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TOTAL SOLUTION

ا����د  ��رد  در  ا����ددان   ۵۰ از  ا����د  ��دای  ر����   �������  ����� در 

�� ۳۳٪ ��� ���� ر��د �����، ٪۲۷ ��� آ��ه ا��  ا��ان در ��ل ۱۴۰۲ 

 ���� ر�� ��� در ����� ��رگ، ۲۱٪ ��� ���� ر�� ��� در ����ه ��ی ���� 

و �����، ۱۱٪ ��� ���� ا���ذ ����� ��ی �� ر��د ���� و ٪۸ ��� ���� 

 ٪۵۶  ��� ��رم  ��رد  در  دا��� ا��.  را  ��� ا�����  ����� ��ی   ����� در  �و�� 

��ا��  ��ن   ����  ���� ���  ٪۳۳  ،���� ��ر��  ��ا��  ��اوم   ���� ���

ا��  در  ��رم   ����  ٪۲ و  ا������  ����� ��ی   �� ��رم   ����  ٪۹ ��ر��، 

��ل  ��� ا�����  ���وق  د���  ��ف  از  ��ده ا��.  ا��م  را  ��� ا�����  ��ا���ت 

و   �����  ����� ا��.  ��ده   ���� ��� را  ��رم  در��ی  وا��   ۶/۵ ا�� 

 ���  ����  ۴۱۰ از   ������� در   ��� ���ان  دا����ه  ا����دی  ������ت 

ا����دی ���ر آ��ر��ی ����و�� ارا�� ���ده ا��.
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���� ���� ���� در ��رد ا�� آ��ر و ار��م ��م ����� آ�����! �� ����� 

در  ���ی   ��  ������ ���وره   ���� ����؟  ��ر  و   ��� �����ن 

 Deciphering the economy's mixed وز ��� �� ���ان� ��� �� ��د���� 

signals ����� ���د ��ب آو�ی �� ���� �� ���� ��� ����، ���� د�� و 

��د. ����ر از ��� ����، دا��� درک ���� از  ا����ق ����ی ا�� را ����� 

 ��� ��ای  آ���  از  ��ام   ��  �� ا��   ������ و   ����� ������ن  ��������ی 

��ا��� دا��. ���� د�� ���ی ا�� �� ����� ���� �� �وی آن ����� ��

������ ��ا�ی ��ی   �� ��د؟   �����  ��� در   ����  ������ ا��ا��ت   ��  ����؛ 

����ه ���� ���� ا���م ��د؟ و ��اردی از ا�� د��. ا�� آن ���ی �� �� ا��ازه 

���� �� آن ��دا��� ���ه و �� ��ا�� ���وت ا��� را ا���د ��� ا����ق ����ی 

�� ر���ی و ���ت ����ه ��ز��ن �� ���� �� ا��ا��ت  از ا��  ا��: ا�����ن 

��ز����   ��� و   ������ ����ت  ��ای   ���� ا������   �� د����  و  وا���� 

ا���د  آ��د��  ا��  ا��   .����� آ��ده  �� ���د   ���� ������ت   ��  ����

در   ����  �� ��ا�����   ������� ��ل   �� ��د.  ��ا���   �����  ���� ���د 

آ��ده ��ن، در ��ل آ��ده ���ی ���� �����.

��د���



در ا�� ��ه ا����ر دا���� �����ن ��و���ر ���� �������� ��ر ������ ����� ا����� 
ح  ا��ان ��د�ـــــ�. ا��ــــــ�ن �� ��ــــــ�ر ����ــــــ�ن در ���� از ���ـــ� ���ـــــ�ان ���� از ��
��و���ر  آ��ی  ���ب   .����  ���� ���ـــــــــ�ن  ���ـــــــ���  ��ــــــــــ�وره  ���ـــــ�  ������ ��ی 
و  ��ده  ��ردا��   ���� ا��ا��ت  از  ����ه  د���م   ���� ����  �� د��ار  ا��  در   ��������
ا��ود�� �و���د ���� ���وره در ��� ا��ا�� و ������� �� ��� و ��ر�� ���د�� ا��. 
��ر ����ن)، ���ب  ��� و  آ��ی ��دی ����ی (����� ��ر�� ����  در ا�� د��ار ���ب 
آ������ ����از  آ��ی ���� ����ی (�������� ���� ���وره ������ ����ن)، ����ر ���� 
آ��ی ����د �و���� (د����� ا����  (�������� ��ر�� ���� ��� و ��ر ����ن)، ���ب 
د���  آ��ی  ����ن  ����اده  ����م  ا���ی  از  د���  ���ادی  و  ��ق)  ��د��ن  از   �����

�������� را ���ا�� ��د��. 
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�� ����� ا����� ا��ان ���ر ��ر ����

�� ���ـــــــ�ن در �ــــ��� ��ــــــ�وره ���ــــــ�



���ی  از  ����م   �� و  در��  ا����ده   ��  �� ��د   �������� او���  از   �� ��
ا�������ام در ���ن ��دم ���ر��ن ���ت ���ا ��ده و در ��وش ����� 
ر��رد��ی ����� را ����� ��د. در ���� �� ���� �����ن �������� ���� 
ا�� ���� ��د�� و در ��رد �����ی در ����� �� �� ����� ا�� ��� و ��ر 
�� ��� ��دا����. ���و ���� ����ار ��ه، ��و��زا�� ����� ������ ��

�� ���ا��� ��ارداد �����ی را ا��� ����.   �� �� و ا����ر �� �ود �� ���� آ

�ــــــــــ� �� �ـــ�؛ ���ـــــ� در �ــــــ�وش از ��

 ���� ��ی ا������ و �����ز در ���ل
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��زه  در   ��� و  �������ار   ������ از   ���  �� ���� ای  ��ه  ارد�����  در 
ا��  از   ���  �� ا���ن  دا����.  ���ر   �����  �����  ���� و   �����
از   ��� ����ن ��ران  از  ��ده ا��   ���� را  �����ه ای   �� ����ل ��ی  و   �� ����
��ر����ی  ��ه  ����ار   ���� در   .�����  ��� ���وف   VOD �����م ��ی 
را  ���ر   VOD �����م  ��ر�����  راه ا��ا�ی   ���  �� دا����  ���ن  ����م 
دا��� و در ���� را��� در ��ل ������ ���ی �����. در �� ��� و ����ی 
������ت  ز����  در  ����ن   ������ ���وره   ����  ��  �� ��ار  ��ه  ا���م 
دا���  ���ر  ��رگ  ��وژه  ا��  در   ������ ح  �� ��و��   ������ و  ��زار 

 .����
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���ر �����  VOD �� ����� ��ر���



��ز ١٢ ��رس ����� در ���ب ���� ���� ���� ���ان ���ی و در �� ���ی �� ��� وا�� ��ه 
ا��. ا�� ��ز ��رگ ���� ��ز ��رس ����� (٣ ��ا�� ��رگ �� از ���� ��ز��) ��ده و �وزا�� ��ود ٨١ 
ا��ن،  ��ز �����  ��ز ��� ����� �� ���. �� د��� ا���� ���ی ������ت ا��  �����ن ��� ���� 
����ن  ���و����  ���� ��ی  ا��.  ��ه   ����� ����ن  ���و�����   ���� ����ن  و  ��و��ن 
 ،�� ���ی   ���� ��ز  و   ���  �����  ،�����  ���� ا��  ���ون،   ��� ��ز  و   ���  ����� ��دا، 
����� ����� ��� و ��ز ��� �� ����ن و ����� ��� ��وا��� ��������ن ��رس دار���� 
 ���� از  ر���  در��ا���   ����  ��  ���� در   .����� ����ن  ���و�����  �����اران  از 
���و����� ���� �� ����� �� ����ا�ی دوره ��ی ���ور �������� و ���ور ا����دی و ������
 ��ا�ی ��ای ����ان و ���وران ا�� ���� د����� ��د��. ���و د����� ���� در��ا��، ��ا�� 
���ت  در   �����  ����� در  ا���ن  و  ��د��  ا��م  ���وره   ���� ��ف  از   ����� ���ن  �����ی 

����ه ���� ���و����� ����ن ��ار دارد.
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��ـــــ�و ����� ���ـــــــ�ن و ا�ز�ــــــــــــــــــــــ� �� �ـــــــــــــــــــ�ای

 ��ا�������ی ����ان و ���وران ��د ���� �����



و   ���� ا��   ������ ���ن  در   �� دارد  و��د  ����ی  د��ا��،  ��و����ی  ��زه  در 
����� د��ان �����ن �� ����� ��ب �����ا�� ����ر ا��. ا�� ������� 
����ن دا�� ��� �� ����ی ا�� �� ������ ����م ا�� ������ �� ��� از 
��ده ا��. ا���ن �����  ��دآو�ی  ���ر د���  ���� و  �� د�� ����� و ����� از 
�� و��د دارد،  از ��ف ��زار و ������ ����� ���� داده ���ه ای  �����ی ���د 
������ ���� ������ �� ����� دا��� ������ �����ن �� ا������. در ���� 
������دات  و  ��ه   ����� ���وره   ���� و  ا���ن  ���ن  آ����   ������ را��� 

���� ����� ��د��. 
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����� ���� �����م در ز���� ��و����ی د��ا��



 ����  ����� ��ل  در  ا����  ���ر  و  دام  ��را�  ��ر����   ������ ���وره  ��وژه 
����ر ���� د��� ���� ����� �� ������ �� ا���م ر���. ���و ا���م ���� ا�� ��وژه، 
ا���ل ��ارداد ����ی ���ن ����ان ����م ا�� ��ر���� (��ادران ا���� آزاد) و ���� 
 ���� ��ز  ��ه،  ا���م  ��ا�� ��ی   �� در  ر���.  ا���   �� ����ن   ������ ���وره 
����ن  د���  آ��ی  ���ب   ���� و   ������� ���وره   ����  ١٠٠  ���� در  �����ی 
ز���� ��ی  در  ��دق زاده  د���  ا��  ��ار   .�� ��ا��  د���ل  �����ن  و  ��دق زاده 

��ر����� و ��وش ���وره ��ی �زم را �� ��� و ��ر ������ ارا�� د���.
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ع ��ز ���� ����� ��وژه ��ر����� و ��وش در ��زه ��را� دام و ���ر و ��و



��ر��ه ��ا�������ی و��ه ����ران ���� ���وره ������ ����ن دا����.  در ا�� ��ه �� 
در ���� ��ر��ه ����� و ��آو�ی �� ����� ���ب آ��ی آرش داد�� ��ش ��د�� ���رت ��ی 
را ا��ا�� د���. ��وه �� ا��، در دو دور��ـــ� ����ـــ��� ����  �ــ�د در ز���� ا��ه ��دا�ی 
را   ���� در  �����ن  ����ران  دو�� دا����  ����ی  ������اد  و   ����  ������  ���
��� ������. از ���� �� ��ای ا�� ����انِ ����اده ����ن آ��وی ����� و ��دی �� ����.
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ارد������ ���اه �� ����� ��ا����ی ��ی ����ران و ����ا�� ��د���ن



 ����  �� داد��.  ادا��  ��د  ��ر   �� ��ه  ارد�����  در  ����ن  ���ور  ��ورش  دوره ��ی 
��اب از ا�� دوره ��، ����ت �������� دوره ���ور �������� ��د. در ���� �� ��� �� 
��ا���� دو ���� �������� �� ���ر ����ا�� ���� دا���� و از ������ت �� ا�زش آن �� 
 ������ د���ی   �� �� زاده   ����� د���  آ��ی  ���ب  ���ل،   ��������  ���� در   .������
دا�� از دا����ه ����� ا����� دا��� و ����� ������ ���� ��و���ه ��ی ز����ه
ر��ه  ��و���ه  ���ل   ���� ذ���  ��ل   ��  �� و   �����  �� داد��   ����� دار��  را  ر��ه   ای 
����. در ���� �������� ���� ��� ���ب آ��ی ���� ����ی ���� ���� و ادا�ی ���� ����
 �� از ������ت ا�ز���� ��د �����. ������ در ���� �������� ���� ا����ر دا���� �� 
د���   -�� ���� و��-   ���) آوا���ن   ������  ����  ����  ������ ����س  آ��ی  ���ب 
واش- �������) ����ن �� ��ده و در ����ن ������ ���ا���ن را �� �� �� ا���ا� ��ا����.
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�� �� ���ر ����ان ���� ���ر ��� و��ه ���وران ���� �����



�� در ز���� ���� ��دا�ی و ��� ��دا�ی ��زه ��ی  ���� ��ی ���وف ���ان  آ از   ���
����� و �����ن ������ �� ��� ��ش �� ���ر ��ی �� در ���ی د�����ل ����� 
���و  ��د��.  ����ن  در   ���� آ ا��  ����م   �������� �����ن  را���   ���� در  ا��. 
ا��  در  ��د��.  ارا��  و  آ��ده  ا��ا  و  ���ور  ز����  در  ��و��زا��  ��ه  ����ار   ����
و  ا������  ���� ��ی   ������ ��ر��،  و  دا���   ���  ،���� ��ا��  ��و��زال 
���رت �� ��ا�� و ا��ای ����� ��ی �������� ��رد ��� ��ار ����� ا��. ا�� ��وژه 

در ����� ����� ���ی و ا���ی ��ارداد ��ار دارد.
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�� ���� ا���� ���� و ���� ��ی ا������ ��ای آ



، ����� ������ن ����� از �� ز���� �� ��درات �����ت و ����ت ��د �� خ ا�ز �� ا��ا�� ��
���ی  در��ت  در  ا�����  و  ا�و��  ��زار��ی  و  اول  در��  در   ����� ��اب  ��زار��ی   ا������. 
��رآ�����ن و ����ان را �� ��ی ������ ���ی ��ای ��درات ��ق �� د��. از ��ف د��� �����ی 
از ���� �� �� واردات ��اد او��� �� �����ت ��ر�� وا���� �����. ��� ا�� ��ارد ��� 
��ه ا�� �� و��د ���وران ��ا���� در ز���� ��درات و واردات ا���� ����� ���ا ���. در 
 ������ دا��  و   ����� از  ���ه ���ی   �� ����ن  در  ��ر  او���  ��ای   ������  ����� را���   ����

���وران و ا����� ا�� ��زه، دوره ���ور ���� ای ��درات و واردات را ��ا�� ����. 
، �� دو ��ل ا��� در��ا�� ��ی ���دی از ��ف ��ر������ن ����م ��ای د�����  از ��ی د���
��ر�� ��ی   �� ����ان   �� ����دی  ��ارد  در  ا��،   �� ��وه  دا����.   ���� ���وره  ����ت 
ا���   ����  ���� ��  �����  ���� ��ر�� ����  از   �� �� ��د��  ��ا���   ��  �� د���ی 
ع، در ���ر ���اد ����ر �� ���وران ���� ��ا����،  ����� �� ���� ������� ا��. ا�� ����
���دا���.   ���� ���ور  دوره  ��ا��   ��  �� دا��  آن   �� ����ن   ������ ���وره   ���� در  را   ��

��ا�� دو دوره ذ�� ��ه �� ����ن ر���ه و ��� ��م آن �� �� �ودی آ��ز �� ��د.
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��ی ��ای ��ورش ���وران در ��زه ���� ���� � ������



ز����  ��ای  آ��ز��   ������ ����م   ������  ��  ����  �� ��د��  ���ی   ��  ���� در 
د�����  ��م   ��� �����ی   ����  ����� ��ا��  دو   ،�������  �����  ������ ا��  دا����. 
�������ن  و   �� �������  �����  ��  �����  ������  ������  ����  ����  ��  .��� ��
����� �����ن  و  ��ا�����   ���� �����دِ  از  ا���ا  دار��   ��� در���   �� ا����  دار��. 
����� ��ه و ��� ��اغ ����� ��و��. ���� ���� ���� ا������ �� ������ ����م 
��  ����� ا��   �����  �����  �� ����� و  ��ا�����  ز����  در  ��د��ن  ز����  ��ای 
������  ��  ���� ���و��  د��   �� ������ ای  ����ان  ����ن   ������ ���وره   ����  د��� 

 �����ن ا�� ��وژه را ��� ���د.  
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��ای ز����؛ ����وت در آ��زش و �و���د
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 ����� ا��.  ���ب  �������ه  �����ن  ���ان  ��ل،   �� ارد�����  ر��   ��
آ��زش ���� آزاد ����ن �� در ا�� �������ه ���ر �� ر��� دا��� و ���� ���ب 
 �� ���ن  ا��  در   .��� ���� ر����  ��ا����   ��  �� ��ده  راه ا��ا�ی  را  �������ه 
������� ��ی ا���م ��ه ���� ���� ���وره ������ ����ن، ���ر �� ���ه 
������ �� از ��ر������ی ��ب ���� ����ب �� ���� ���اه �� ����ن در ���� 

���ب از ������ن �������ه ����ا�� ����.  

�������ه ���ب و �� ا��ا�� �� ��� ������
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از  �����ر ��ه ��ل ����� ������ ����� ����ت ��د در ���� ��ی ا������ 
 �� ����م  �� داد��   ����� و  ��د  ��ده   ����� او���� �����ن  ��د��.   ����� را 
��ا�� ����� ��م ��دا���. ���� �� و ��ه ��ی ����ر ���� را ���ی �� ��د��. 
��ر�� ��� ��� �� ���ی د�����ل ��ز �� ����� ا�� �� �� ا����ه ای ��ای  ��� و 
���ر  ��دی  را   ��� �� ��ا�����   �� و  دا����  ا������  ���� ��ی   �� ��ز��� 
����. ا���ن در ا�� ����� ا���س �� ���� �� در ��� ر������ن ��ای ��� �� 
����� ��� و ��ر�� ���� ����د�� و ������ �� �����ن �� �� ��� ��د�� را �و�� 
 ���  �� را  ������ �����ن  دو��ره   �� ��د  �و�ی  ��ه  ارد�����   ٢٤  .������ ��زه 

���� و ر���� ... "���� و����ل" از �� ������. �� ا��� آ

��ز��� �� ���� ��ی ا������ �� از ۲۴۱ �وز
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����� ���ب ��ه

���ی   ������ و  ������ر  در   ۱۹۶۱  �����  (Luke Sullivan) �����ان  ��ک 
راز  ���ر���  ��م   �� ��د  ��� ا�����  ����وت  ��ر   ����  ��  �� ا��  ا���ا����� 
����� (The Fourth secret of Fatima) �� ���ت ر���ه ا��. او ��� از ٢٣ ��ل 
����ن  ����ن   ���� ���� ��ای  ����ی  ������ت  ز����  در   ������ و  ��ش 
�����ت   ����� �وی   (The Martin Agency) ا�����  ��ر���  و   (Fallon)
����ه  ����ه  او   .����  (Savannah) ��ا��  ��ا��  و   ��� دا����ه   ��������
 �� �������ــــــــــــــ�  آژا��   �� ا��؛  �ــــــــ�ه   Fallon McElligott در   ����� �����
 �����  Lee Jeans  ���  ���� و   BMW  ����  ،����  ���� ��ای  را   ���� �����

��� ��ل» را �� ��د ا����ص داد. داده و در ��ل ۱۹۹۶ ��� «آژا�� آ
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�ـــــــــــــــــــــ�: ��ــــــــــــــــــــ��

ا��،  ��ق ا���ده  ������ت   ��  ��� ��ای   ����� را������   �� ��ق  ������ت 
��� از �����دی ���� و ��اب ���� ���ب ��ی ����د در ز���� ی آ��زش ������ت 
 ، �� ���ر �� آ��. ��ک �����ان ���ی ��� �� ا��ودن ����� و ���ل ���� د���
را  ���ب  ا��  از  ����ی  و��ا��  و  داده  ����ش  را  ���ب  ا��   ���� دا��� ی 
���ب ا���ل ��ه ا��. در  �� ����� ا�� �����ات در ���� ی ����  ��د   ����
دا���ن ا����،  ��د��،  از  ���ر   �� �� آ�����  ��ق  ������ت  ���ب   ����

ا����د  و   ����  ��� ��ای  ����ل  و   ���� ��ای   ��� و  ��ا�� ����   ��ا��، 
�������ن و �������ن ا����ده ����. ���� ���ز ������ت در ����� ���ل ���� 
 ���� ا�� ��  ا��   ،��� �� ��د����  ز����  ا��  در   ����� �����ن  و  ا��  ��د 
������. ���ب ������ت ��ق �� ���� ��و�ی ��ای ���� ای ��ی ���� ������ت 
��د  ا��و�ی  و  ���ن  ������ن   �� د�����ل،  ���رت ��ی  از  ا����ده   ��  �� ا�� 

د�� �����.



در ���� از ا�� ���ب �� ��ا���:

ِ�ــــ�   �� ����ل  ��د   �� را  ���ـــــــ� ��  ������ت  ��م  ���ــــــــــ�ن  اول،  ���ه  در   ����
 �� را  �وز   ��  �� ق 

ّ
�� ����� ��ی  از  ��و��  ����ل،  ا��  در  �� ا��ازد.   (Mad Men)

����� و �����را�� �� ��را���، �����ن ا��ه  ای �� ذ�� ��ن ���ر �� ��� �� �� 
ا��ای آن، ��� ������ن ��ن را ���� زده �� ����. در آن ����ل، ��دان د��ا�� 

(Mad Men) در ����� ��ا����� د�� �� ���ی ���ق ا���ده �����.
ع �����ـــــ�ت و ا�ـــــ����� آن، ����ر ����ــــــ�ه �ـــ� از ا��  ا�� در ����ــــ�، ���ـــــــــ�
و  ����ران  ا�ـــــــ�ه ��،  ���ــــ�ی ��،   �� ��ن  ��و��   ���� ������ت  ��ف ����. 
����ی   �� ���م  ��ده ����  ا����ل  �و��ی   ����  ��� در  ا����   ��� �����ت! 
 ���  ����� ��د.  ����ار  ار���ط  ��ف،   �����  �� ���ان  ������ت   ���� از   �� ا�� 
����!» �� «�� ���ز ��� را ���� �� د���!»، ���� و   ا����ن 

ً
«ا�� ����ل را ����

����د ����� �� ������ت ا��.
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 �������� ��ف   ��  ���� آ��ده  ���ن د���ه ای  ������ت  �� ��ان   ����� ا�� 
��ــــ� را در ٣٠ ����� �� ��� ���� ���� ���؟ ���ب ������ت ��ق، راز د��

از   ��  ����  ���� ا��؛  ������ت   ��  ��� ��و��رش   �� ا��   ����  ��  ���� 
���� آن ���ا��� �� در��� ��ای �����ی از ر���� �� ������ت ��ا�� ����. ا�� 
دل  و  ��ن   �� آن ��،   ���  ��  �� �� آ��زد   ���  �� را  ���دی  ��� ��ی  ���ب 

������ن ��ن ���ذ ����.
��� ��ى  آ  �� ��و��،  ر���� ��ى   ����� از  و����   ���  �� ا��وز  د���ى  در 
�������� ا����ص داده ��ه ا��، ���� �� وا��� ى ��د�� �� ��ان از ا�� 
 �� را   ��� ا��  دو����   ��  .���� ��ى  ���ف ����ه  ذ��  در  و   ����  ��
�� را  ��د��  دو����،   ��  ���������  ��� آ در  ا��.  ر����ه  ا���م   ��  ����

و  �� ���د  ����وب  �� ��ر  و  ا��  ��ردن  ���ن  ��ل  در  ���اره  در   ��  ����� 
���� �� ���. �� ز���� �� دو���� از د�� ��دک �� ����ا ���ه ��� ���، د��� ���� 
�� ��دک   �� �� ���د  ��ار  ����ـــ�  در  ���اره   ��  ���� ��� دا���.  را  ��د�� 

 ��ا�� از ����ه ���ون را �����، ���� �� ��د و �� ���د. ����ه اى �� از ����ه 
دارد.  ��ار  �����ن   ����� ��ف  در   �� ا��  دو����   �� �����ى  د��،  �� ��ان 
�����ـــــ� �� ��دک �� ��ا�ــــــ� از ����ه ���ون را ����ــــــــــ�، �� ��ــــ�د و ز���ــــ� 

. �� ��� ��ا��، �� ����. ��ده و ����ر ����
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ا�� ���ب ����� �� ����� ا��:

:������ ���

- ����� �� �� ��ا��� ���ه ���� ��د را ��ای ��ت �� در ذ�ــــ� ���ـــــ���ن �ـــــ� ����؛
��ش   �� را  ��ا���ن  ������ت،  ا�����ِ�  ����ران  ���ن  در  دار��   ���  �� آن ����   -

����ی �������؛
- آن د��ـــــ� از ا�ـــــ�ادی �� �� د���ل را�����ــــــ� ��ای و�ود �� د��ـــ�ی �����ـــــــ�ت �����.

و  ا��ه   ��� ع  ����  �� �����دی  و  ��ده  آ���ر  �����ان،  ��ک  ا��  ��ق  ������ت  ���ب 
��د.  ���ا���  �����ه   �����  �� را  آن   �����  �����  

ٌ
������  �� ا��  ��ده  ���ه   ��� آ

د��� ا��� ����� �� ��د ��دن ���ب ������ت ��ق �����ان ����؟ د���، ���وت 
������ه ا�� ���ب �� ��������ن د��� ������ی �������� ا��. ��ک �����ان ��وه �� 
��� ��ی  آ از  �����ي   ���� �وا������،  و  ������ت  ز����  در   ���� ���ی  دا��  دا��� 
و  آ�����   �������� ������ه   ������  ��� ��ر  دو  �����ن  وي  ا��.  ���وف    ��������

������ ٢٠ ��ر ����ه One Show را �� ��د ا����ص داده ا��.
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��د��� ����ن

د����   ��  ����� ا���ود   �� ��ه   ��  ��  ���� �� ��ش  ����ن  ��د���   ���� در 
ع  ����  �� ا���ود  ����ن  ��ای   .����  ����� را  ��ر  و   ��� ����ان  و  �����ن 
ج  ������د ���� ��وش ����، �� ��ا��� �� QR ��� را ا��� ��ده و �� از ���� د�

��ه ا����ده ��������.

https://b2n.ir/a57852
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���� ����ل:  ��ادران ����ی

:  ��اد ����� ��د���

��ا����:  ���� ����ی

��� ��د���:  ��� ������

����� ��� و �����ه ��د���: ���م �����

ا���ر ��وژه ��:  ������ ا����ا��

���س:  ���ع آ����
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