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��رآ���� ا������� ���� ���و�� دارد: ���� �� ����ر  ��ن ��� 
��� �� ا��ازه ���� آ���� ���ژه ای ا�� �� ا���م داده. ا�� ���� 
 �������� �� ��� ا���ض در ��رد �� ���� ����ره ������ 

ً
�����

�� �� ��ا�� ��دق ����. ��ای ا�� �� ���� ����ره ������ ���� 
دا��� ����� ���� �� ��ی �� �� ���ژه ���� �� دا��� ����� ����ر 
���دی دا��� و �� �� ��� و ��ر ����� ای ��ا�� ���� �� ���� ���� 
����ر ���وت �����ن ����� ���ژه ����ط �� آن ��� و ��ر ا��. 
ا�� ����ع، ������ در ���� ����ره ������ را ����ر ����� 
و ��� �� ���. ا�� ��ت ��� �� ��� و ��ر�� در ���� ا�زش 
در   .���  ����� را   ��  ���� ا��   �� ا��  ��ر����  ��ر  آن  آ����� 
د��ار  راه  ا��  در   �� دا����  ���دی  ���ا��ن   ����  ��  ����
���ر��ن ��د��؛ از ���� ��رآ�ــــــ����ن و �ـــ���ان ���ـــــــ�، ����ران 
��ــــــ����  ������ن  وا�ــــــ���ی  در  ����را���ن  و  ���ـــــــــ��� 

����ن. ��ردان �� �� آ��� �����…
 �� را  ا��  ��ده  ���ع   �� را��   �� ���ر  در   ���� ��ل  ا���وا��� 
������ ��� ادا�� داده و ا�����ت ا�ز����ی ر�� �����. ������ 
ا���وا��� ��ل �� ��ای ز��ن و ��دان ا��ان ز��� ����ر از ز���� و 

آزادی ����...

���وز��ن ���وز
��د���



���ن ��� �� ���� �� در ���ر ��رآ�� ؛ ا�ز��  ��ا�� ��ل ��� و ��ر
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در  ��ر  و   ��� ��ل  ��و��  ��وژه   دو  ��ه  ا����  در 
 �� آز��������  ����ــــــ�ات  و  ��ـــــــ�و��ی  �ـــــ�زه ��ی 
آ��ز ��د��. ������ در  آ��ی ر�� ��د  ������ ���ب 
�� ���� �� ��ر����ی ������ �� در ���� ����� 
ا���س  ��وش  و  ��ر�����  ��زه  در  و  ��ده  ���ل 
 ����� ��ر  و   ��� ��ل   ���� ��ورت  دا����،  ���ز 
���� و ���ر �� �� در ��رت ����� ��ر����ی ����م، 
 ���� ��ا�����  ��دد.  آ��ز  ��ل   ������  �� ��وژه 

د���ی ا�� �� ��ار �� ���� �� ا�� ���� ارا�� ��دد. 
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���ل ����� �� و �وش ��؛
�� �����������ن ����ت ��د�و  ا�� ����� در ���ر ��� از ��ر���

��ر�����  ����م  ����ان  ���ن  ���� ای  ��ه  ا��  در 
���ـــــ�  در  ��ـــــ�ل   �����  ���� ���ـــــ�ه  ����ـــــ� 
 ������ ���وره   ���� ����ان  و  ���ر  ��د�و���ی 
از   �� ��زد��ی  و   ���� ا��   �� در  دا����.  ����ن 
ز����  در  ��و�ــــــ�زا��   ،�� ا��ــــــ�م  ���ــــ���  ��ز��ن 
از  �وش ��  و  ����ــ� ��  ��ـــــ�ل  ��ز���ــــ�   ������
�ـــــ�ف ���ـــــ� ����ـــــــ� ��د��. ��ا��س ا�ـــ� ��و��زال 
�����ـــــ� ��ز���ـــــــ� �ــــــ� �� �ـــــ�ل و در �� ��ز 
��ر�� ���ـــــــ�، ����ـــــ�ر ��ز����، �ـــــــ����� ��ا��ــــ�، 
�����، ����� ������ ����ر�� و ���ل   ������

د�����ل ا���م ��ا�� ��.
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�� ���� ��وش آ���� و ��ی ��� ���ا�� �� ���� � ������
 آ�ـــ��� �����ـــ� ��ــــ�ر در ���� �����ــــــــ� ��ز���ـــ�

��� از ا�����ت ا�� ��ه، ����ا�ی ����ت ���ن ����ان 
��ازم  ��وش  ������ ��ی  ��ر�����  از   ��� ����م 
 ���� ��ز����   ������  ���� و  ���ر  ا����و���� 
ر���  ����ت  ا��  در  ��د.  ����ن   ������ ���وره 
و  ا�����   ����� �ـــــ���  �ــــــ�������،  �ــــــ���ه،  ���ت 
���ـــــــ� ���ـــــــ��� ��ــــ�ر دا��� و  �ــــــ���ان ����ــــــ� 
����ت  ���و  ���د��.  ح  ��� را  ��د  ��ا��� ��ی 
 ���� ��ف  از  ��و�ــــــــ�زا��  ��د��  ��ـــــــ�ر  ��ه،  ����ار 
���وره ������ ����ن در ���� ������ ��ز���� و 
��ر����ی   ����� و  ��و��  ��م  ���رت ��ی  �و���د   ��

����م ��د. 



خ ا�ز ���� �� ��ه �� و ��ل ��ی �����، �����������ن  �� ����� ر��� ��
��د  �����ت  ��وش  ��ای  ��ر��  ��زار��ی   �� ز����   �� از  ��ی ��   ���
��� �� ����. در ���� را��� در ���� ���وره ������ ����ن ��� ����� 
��ای د����� ���وره ��درات �و �� ا�ـــ�ا�� ا��. ���ــــ�ان ��ـــــ���، در 
ا�ــــــــ� ��ه �� ��� از �����������ن ��ه و ��م ��دام ز���� �ــــــ���ب �� در ١٢ 
��دراتِ  راه  ���ا���   �� دا����  ����دی  ����ت  دارد   �������� ا���ن 
و  �����ات  واردات  د���  ��ف  از   .���� ���ار  را   ������  ���� �����ت 
�����ی ��� �� و��د ����� ��، د���� د���ی ا�� �� ذ�� ����ان را �� 
��د ����ل ��ده ا��. ���ر ���ل، در �� در��ا��� �� از ��ف ����ن

 ���� در   �� ��ار  دا����  ���ان  ��رگ   ������  ������  ��  ��ران 
������ ���ن ���وران ���ر���� ���� و ����ان ����م ���� ������، راه �� 

و ز���� ��ی ��� �� ا�� ���� ��رد ��ر�� ��ار ���د. 
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��� ���از ��درات �����ت ��ا�� �� واردات �����ات ��ا�� ��� از ��درات �����ت ��ا�� �� واردات �����ات ��ا�� ���
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��� ���ان ��� ��زه ����� �����از ��درات �����ت ��ا�� �� واردات �����ات ��ا�� ��� و�ود �� ��زه VOD �� در��ا�� ��� از ���

��ا��س ���� �� ��ر����ی ������ �� �� ��ز�� ��وژه  ا���ن در ���� 
���وره ������ ����ن �� ������ �� ����ن ر���، ���ر �� ز���� 
ا���م ��وژه  د���ی در ار���ط �� راه ا��ا�ی �� ����� ����� ����� 
از  ����وت   �����  �����  ����� ا��  ��دد.  ��ا��   �����
����� ��ی ���� ���� ������ و ���وا ��ده و �� ����� ��ف ��ص 
 ����  �� ����م  ��ر����ی   ���������  .�� ��ا��  ا��ا  و  ��ا�� 

����� و ����� آ��� ��ده و �� ���� ا�� ���� را �� �����. 
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��� ���ان ��� ��زه ����� �����از ��درات �����ت ��ا�� �� واردات �����ات ��ا�� ��� و�ود �� ��زه VOD �� در��ا�� ��� از ���
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��� ع ����ت ���وره ������� ��ای ���� �����م ��زه ��� ��داز ��درات �����ت ��ا�� �� واردات �����ات ��ا�� ��� ��و

�������� ����م ���� �����م ��زه ��� ��د در ا�� ��ه ����ن 
�� ��د �� ز���� ����� ���� ����� ������ ��ی ��ر����� و ��وش 
���وره   ���� ز����   ���� در   .��� ��ا��  را  ��د  ��ر  و   ���
������� �� را���ی ���ب آ��ی ���� ����ی ����� ��. ��ا��س 
 ������� ز����  در  ا���  ���ز   ،������� ���وره   ���� ��و�� 
����� داده ��ه و ����ت ���ی �� ���ب آ��ی ��زاد ���م ��ر��� 

������� ���� ���وره ����� ��د��. 
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��� ا������� دوره ��ی ���� "���ور ��������" و "���ور ا����د و ������ ��ا�ی"از ��درات �����ت ��ا�� �� واردات �����ات ��ا�� ���

���ور  ��ورش  دوره ��ی  ����ت   ����  ��  ۱۴۰۱ ��ه  ا����  در 
�� ۱۲) و ا����دی و ������ �� ۲)، ��ر����� و ��وش ( ) ��������
���ور  دوره ��ی  از   ����  �� دو   ���� ��د،  ���ا  ادا��   (۷  �� )  ��ا�ی 
������ ا����ح ��. ���� اول ا���� ��د �� دوره ���ور ا����دی و 
 ��� ا����  دوم   ���� در  و  ��د  ��ر   �� آ��ز   ۸  �� آ����  ������ ��ا�ی 
 ���� ���د.  ع  ��و را  ��رش   ۳  �� ����ی   �������� ���ور  دوره 
ا��.  دوره ��  ا��  در   ���� دا�� ����ان   ����� ا�زش،   �� ����ر 
غ ا������ن DBA و Post DBA �� ����ان  ������ی  ������� �� از ���
���ا  ���ر   �� دوره ��ی  در   �����  ��  ������ ���وران  و  �����م 

��ده ا��. 
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��� ����� �� �ی ������� و ��ر����� ��� از و�ود �� ��ل ����از ��درات �����ت ��ا�� �� واردات �����ات ��ا�� ���

ح �� و ������ ����� ا����ی ��ل ��ای ��� و ��ر�� �� ��ز���ی در ��
 �� و آ��ده ��ن ��ای ��ل ���� ����ن ا��. �� ��� در ���� ���وره 
از  ��د��.  آ��ز  را   ���� ��ل  ��ای  ��ن  ������ ���ی ��ی   ��� ���ی  از 
���� �� ���ا�� ا�ز���� ��� ���ب آ��ی ��زاد ���م، ���� ��د را در 
��ف  از  داد��.  ��ار  ا������  �ی �������  و   ���� ������ت  ���ض 
��و��   �� ��د  ر��  آ��ی  ���ب   �����  ���� ��ش  و  ���ر   ��  ، د���
 �����  �� ا���وا���   .���� ����ل   ۱۴۰۲ ��ل  ��ای   ���  ������
��� ا�� ا��ا��ت ���� �� ��ا���� ��ن ���� ����� �� در ��� �� 

����� ��� و ��ر��ی ا��ان ز��� ��د.
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��� ���ر �وش ��وش ���د �� ������ن �������د��� ����ن:از ��درات �����ت ��ا�� �� واردات �����ات ��ا�� ���

ا���ود   �� ��ه   ��  ��  ���� �� ��ش  ����ن  ��د���   ���� در 
 .����  ����� را  ��ر  و   ��� ����ان  و  �����ن  د����   ��  �����
 �� ���د  ��وش  �وش  ���ر  ع  ����  �� ا���ود  ����ن  ��ای 
������ن �����، �� ��ا��� �� QR ��� را ا��� ��ده و �� از ���� 

ج ��ه ا����ده ��������: د�

https://b2n.ir/g80271

������ ��� : ��� از
��ـــ��ر ��ر����ــ�
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��� ����� ���باز ��درات �����ت ��ا�� �� واردات �����ات ��ا�� ���

ا����� و��ی  ���ه؛  ��ی  ���ب  " ��اغ   ��  ���� ا��  در 
ر��� ا��.   ���� ���ـــــــــ��س   ���� ا��   "���� ���ا��ن 
را  ع ��ن  و�ــــــــ�  �� �و��اد���ــــــــ�  ����ـــــــــــ�   �� ���ب  ا�� 
 ���� ا�ــــــ�  ����ن   �� �� ��دازد.  �� ���ا��� ا��  ��ــــ�ل 

���اه �� �����.



���� �����س ���� (Nassim Nicholas Taleb) در ����ن در �� ����اده ی 
������ و ��و���� ����� زاده ��. ��رش ����� ����ن و ��ن ���س 
و ��درش ��دم ���س ��د. ���� در ��ل ����� ���ات ���� �� د�� آورد. �� 
ا��  ��ل  در  ��ا��.  ز���� اش   �� ���دی   ����� ����ن  دا���   ��� ا��  ��ل 
�����ت   �� ����ر  و  داد��  د��  از  را  ا��ا���ن  ��� ی  او  ����اده ی   ���
��ق  و   ������  ���� ���د.   ���� ���  ���� ��ا���ن   �� ا�����   ،����
������� را از دا����ه ����� د����� ��د و در ��ر�� ی وار��ن در دا����ه 
������ا��� (١٩٨٣) �� ����� در دوره ی ام �� ای ��دا�� و در����� �� در�� ی 

غ ا������ ��. د���ی ���م ������ از دا����ه ����� (دو���) ���
در  آ���  از   ��� او  ا��.   ���� ���دی  ���ن ��ی   ��  ���� �����س   ����
و   ����� ا���د   ��  ���� و  ����ر����   �� �� ���ان   ١٩٩٠ د�� ی  اوا�� 
 ���� ��د.   �� ������ و  ��رس  ���ل   ،���  ����� ا����ل   �������� ����ت 
�� از �� دوره ی ���� ���ی، �� ���رش ا��ه و �وش ��ر ��د ��دا��. ���� 
�����س ���� در ��ل ���� ا���د ������ ���� در ��ر�� ی ������ 
 ���� ا��.  وال ا�����  در  ������ ��ا�ی  ���ور  و  �����رک  دا����ه  ���ن 
���� �� از ���ان ���� ٢٠٠٨ آ����� ����ر ��، ���ا او در ���وف ���� ���ب 
��د، «��ی ���ه»، ا�� ���ان را ��� ���� ��ده ��د و ��د ��� ���ه ی ���دی از 

������ ��ا�ی ���� در آن ��ل ��د.

����ــــ� �����ـــ�ه:
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ا��س و ����ن ���ب ��ی ���ه (The Black Swan) ����� و ��ر�� ������ت 
از  ���ب  ا�ـــــ�  در  �����ـــ�ه  ا��.   ����� ��ا��  و  ���ــــ� ��   �� ح ��ه  ���
����ت و ����� و ا�����ت ���� و ��ر�� ��� �� ���� �� ���� ��� �� 
و  ا���ل  و   ����  �� �� آ��،   ��� و���  و  ا��  ��ا���  را  و����  ا����ر 

���� ا��� ���� داده �� ����.
از   ��� ���ان   ��  The Sunday Times �وز����   ����  ٢٠٠٧ ��ل  در  ���ب  ا�� 
�����س   ����  .��  ����� دوم   �����  ��� از   ��� �������ار  ���ب  دوازده 
���� (Nassim Nicholas Taleb) �� را در ا�� ���ب �� ������ �� ��م ��ی ���ه 
�������ا�ی ����ر  �� و���� ���� ����ن ������� ����� ��دن،  آ��� �� ��� 
 �� ���ب از ��اد�ـــــ� ��د �� ��ـــ�  �� ا���ن �� و ����� �����ـــــ�ی دارد. او در ا�� 
را  �����ی  ��ـــــ�ت  و   �� ��د  ز��ن  در  و  ���ده  آن  ع  و�ــ� آ��دۀ  ا�����   ���
���� ا����د. ��اد�� ��ن ���ر ��و�� ��و����� دا�� �� ��� ا��ان و ��اق 

از ا�� د��� �����.
ا�� ������ه ���ن �� د�� �� ا���ن �� ����� در��� �����ت ��ورآ��� ��د 
����� و در �� ز��ن �� دا�� ��د ����ر ��ه �� ����. �� ���� ��� ا�� 
ا��.  ج  ��� آ��ن  ���رات  از   ��  ���� خ  � ��د�� ای  ��ار��  ا����ر  ��� ��ه   ��
د�وا�� ا���ن �� ����� �� �وی ����ت و �����ی آ��� ����� �� ���� و ���� �� 
آن ���ان ا�����ــــ� ��ار��. �� ���� ���  �����ــــــ� ���� �� ���� �� د���ره 
��� ��ا��� �� ��ر وا��� ���� �� را ����� ����� و ������� �� را ���ر ����؛ 
�� ���ن د��� ا��� ا���ن �� �� ��ده ���ی و ���� ���ی ������ ��دت ��ده ا��.
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:�� ��ــــــــــــــــــــــــ��
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را  آن ��  �� ��ا��  آدم  ����؛   ��  �� ���ان   ��� ��� آ د���م ��ی  ����ن 
[���ر  ��د   ����� در   �� آن ��  ��د.   ����� ���ه   ����  �� آ���  �وی  و  ����د 
��� ���ر  دادو��� ���م] ��ر �� ���� آ����� ا�� ����� �� ����ش ��ی ��� آ
������. و��� در ��د��ی ��آ��ب ��ر �� ���، ��� �� ��  د��� از د�� دادن 
���� اش  ��ر��ی   ������ ��ز   �� ا��   ���� �����ه،   �� در  �وا��  ��ل، 
 �� را   �� او  و  �� ��د  �ـــ�ا��ش   ��� ��� ��ـــــ�   ����� و��  ���ــــــ�؛  د����� 

������ د��ت �� ���.

در ���� از ���ب ��ی ���ه ����ا���:
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��ی ���ه ����� ��اب، ��ه ������ و ���� ����� ا��
(The New York Times Book Review)

ا��ی ��ت ��� و ��اب �� ����� را �� ���� ��ب �� ���
(Financial Times)

از ��� اد�� ����ر در���ن
(Los Angeles Times)

 �����ن �� اوج ���ان ��ی ���� وال ا����� در ��ل 
ٌ
���ب ��ی ���ه �� ������

٢٠٠٧ ����� �� ��� ��� �����ان و در ا������ ��ی ����� ��� از ا����ار���� 
���ب ��ی ��� از ��� ����� دوم �� ���ب �� آ��. ���� ���� در ���ب ��ی 
و   �� ���  ��  �� �� د��   �����  �� ��ای  ��ده   ���� ���ل،  ��ی   ��  �� ���ه 
 �� را   ����� ������ت  و   ����� از   ��  ��� و  دا��  ا��   ���� ا�������� 
آ���ه ����� ا�� وا���� ����  ��� ���د. �� �� ��ر دا�� در ��ل ��� ���� 
��ده و ��ا���ن ��  �� ���� �� دا���� ��ی �� از ���ی ��د ����  ا�� ا�� 
 ��  �� ��ا���  دا���  ���ز   ����  ������ ��ای   .���� ��دا���� �����ن 
 �� ا������  ���� ��ی   ��  ����  �� ��اس  ��ر   �� ��� دا���،  را   �������
������ ��� �� ���� �� ��ا��� ������ت ����ی ����� و ��ر�� �و �� آ��� ��ی 

����ی ��� �����. 

��ـــــ�دا�� ��ی ��ـــــــــــ�ب �ـــــــــ�ی ���ه:

��ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ� �����ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ�:
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و�ود �� ��زار��ی ����� �� آرش ����

دارد   ��� ����دا  ��درات  و  ا�����   ��� ���رت  آ��زش  ا����   ���  ���� آرش 
آ���   ����� ��زار��ی   �� �������ن  و  �����ت  و�ود  راه ��ی  و  ا��ل   �� را   ���

���. �� او در ����� ������ ���اه �����.



در ����� ��� �� ��وم ����� و ا����ق ����ی �����ت و ����ت ��ای و�ود �� 
��زار��ی ��� ا����� ��دا����. درا�� ����� ��� ��ا��� ��د �� �� ��ا�� ا�� 
�����  و ا����ق ����ی ���دا���. ا�� ��ا�� �� ����� ذ�� و �� از ��� آو�ی 

ا����ت ���� و �زم از ��زار ��ف ا��ا�� �� ��دد:

 ����� ��آو�ی: درا�� ����� ا���ا ���� ����ر�� و د���را���� ��ی ��زار ��ف 
 ���� از  ��آورا��  ا��ه  ا��  آن،  از   �� و   ����� ��ار  ����� ���ی  و   ��� ��رد 
��� و ��ر و �������ی آن ��ای ����، و�� ����� ����ل و ����ت �� ر��� و 
��ار   ��� ���دل  و   ��� ��رد   ����� ����ه  ���ف   ����� ����ر��ی  ������ر 

����� و ��ای ��ا�� آ��ده ��دد. 

����� ��ا��: ��ا�� �����ت ����ر �� ا���� �� از �����د وا��� ����ل 
 ����  ،����� ��ا��   ���� از  ����ل  و���� ��ی  ���م   ����� ا��  ا��. 
و  ��وش   ������ و   ��� و   ��� ���ه  ���رات،  و   ����� ر��،  ح،  �� ���ی، 
��زا����� را در �� �� ���د. �����ت ����ل ���� �� ا��ا��ت ���ر�� ��زار ��ف 
������ دا��� و ��ای ���ف ������ن آن ��زار ����� ���� ���ا ��م ا����ق 
آن ��������� ��ای ����� ��ی �����، ���� ����� و ����ش ����ل از ���� 

���ف ����ه دارد.
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��ا��  ����� و ا����ق ����ی �����ت و ����ت
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���ف  وا���  ا������  ��ای  �وش ����   ����  ����� ا��  آز����:   �����
آن ��  ح و ��� �����، ��� از �����  ����ه �� �� ����ل و ����� ���ی ��
 �� ��زا�����   ������� آژا�� ��ی   ���� از   ��  ���� �������� ا��.  ��زار 
 ��  ����� �وش ����  از  ����� ای   ���� ��  ���� آ����   �� ����ی  ��رت 
�����������ن ���  از ��ا�� و ����� ����ل �� ��ا��� ��ای ا������ ���� و 
 ����� آ���  در  را  ����ل  دار��   ���  �� ��زار����  ���م  ��ای  و  آ���  از  ا����دی 
آز����ـــ� آن،  ���ـــــ�، ا����ده �����ـــــــ�. ����� او��ـــــــــ� ���ــــــــ�ل و ��زا����� 
���� ���� را ��ای ��اردادن ����ل در �� ������ ���ا�� ���ود ��� 
 ����� ���ــــــــــ�ل  ����ــــ�د  ���ـــ�د   �� ا����ت  ����ر   �� داده ��  ��� آو�ی 

��ا�� �� آورد.
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����� راه ا��ا�ی و ����ی ���ی: ����� ������ن و ارا�� د������� �� ����ل �� 
در  ا��   ����  ،������ �� ارا��  و   ����� ��ر��  ��زار��ی  ��ای   ���� ����ت 
��� ��زار ����� �� ���اد ��� از ����ل و �� ����� ��وش و ��زا����� �� �� 
ا��  از  آ��ه   ���� داده ��ی   .���� ���ر  آ��ز   ،��� ��  ����� ����ل  ����ش 
 ���� در   . ���  �� زد  د��  ا���ه   �����  ��  ���� آ��   ��  ��� ��  ����� او���  ا��ام 
���ر�� ��زار��ی آز���� ������ و��د دارد �� �� ��ان ��ای ا�� ����ر از آ��� 
ع آز���� �����  ا����ده ��د و ����� ������ن ������ه �� ��ا��� ��ای ا�� ��
و��د   ����� آز����  ��زار��ی  ا��   ����  ، د��� ���ر��ی  در   .�����
��زار   ��  �� آ�����  از   .����� ا��ا   ���� ا��   ���� �وش  ا��  و  ��ا��� 
 ����� از   �� ا��   ���  ، ��زار  ��� ع  �� ا��  ع  ��و از   ��� ا��،  ����وت 
��ز��رد  و  ��زار  ����ر��ی   ���� درک  ��ای  ��و��ن  ��ده  و   ������ ������ن 
 �� و   ���� ����ل   ��  ����� ��دد.  ا����ده  و  ���رت  ����ل،  ��وش 
��زار  در  ���ه  ��آورده  ���ز   ��  �� ز����   ��� ����د  ����ل  ����ی  ا����ق 
ا����ق  و    ����� ا��   .����  ����  �� ���اه  ��ا��   �� ��د،   ������� ��ف 
 �� ا��  ا��   ���� دا���  ���دی  ������ ��ا�ی   �� ���ز  ا��   ����  ���� ����ی 

���� ا��ا ��د �� ��ا�� ��زد�� و ��د ���� ����� دا��� ����.
�� ����ل �� ���� ����ی �� ���� �� ��دد آ��ز�� ���� ���ی ��ای ��د 
ا�� �� ��� آن ��ای ������، ا����ار ���ر و ��دآو�ی، �� ��ا�� ����� از 

و�ود آ��� �� ��زار ��ف �� ����!
در ����� آ���ه ������ ���� ��ی از ����� و ا����ق ����ی ����ل و ����ت 
ارا�� ���ده و �� را���ر��ی ا���د ار���ط �� ��زار��ی ���� و ������ ���و�ی ��ی 

���ب ��ای آ��� ��ا��� ��دا��.
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آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��

�� و ����ا�ی ����ت ���وره  ������� ا���م ��وژه ��ی ���وره ����

 ۴۰۰ در��ا�� ���وره، ����ا�ی ���� �� ۸۰۰ ���� ���وره ������� و ا���م ۱۸ ��وژه ���وره ������)
ً
������)
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آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��

���ـــــــــــــــــــــ�ا�ی ����ت �����ــــــــــــــــ�  ��ز���ــــــــــــــ�
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آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��

���ــــ�ا�ی �و�ـــــــــــــــــــــــ�اد��ی ���ـــــــــــ��ــــــــــــــــــــ�
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آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��

���ــــــــــــ�ا�ی �و��اد��ی ���� ��ــــــ�ر
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آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��

�� و ����ش ���� ���وران ���ر ���ل در ����� ����� �� ���� ���وره ����
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آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��

���ــــــــــــــــــــــ�ا�ی دوره ��ی ��ورش ��ــــــــــــــــ�ور
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آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��

����ا�ی و����ر و �����ر �� ������ن ��� ا�����



Management Consulting Center

آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��

���ـــــــــ�ا�ی ��ـــــ���ی ا�������ا�ـــــــــ�
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آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��
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آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��

Management Consulting Center

آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��

����ـــــــــــ� ��� ��� ���ــــــــــــــ� ��ــــــ�وران
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آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��

Management Consulting Center

آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��

�� ����ن ��� و آ��ز�� و��ه ����ران ���� ���وره ���� ����ا�ی ������ ��ی ���
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آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��

���ــــــــــــــــــــــ�ا�ی دوره ��ی ��ورش ��ــــــــــــــــ�ور



ع ا����ر ��د��� ���ــــ�ن �ـــــ�ی و �ـــــ�و � ������

ا����ر ���ــــــ� ������� دا��ـــــ� �����ه ��ــــــ�ل
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آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��
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آ��� در ��ل ۱۴۰۱ ���� �� �وا�� ���و��

�� ����ن ������ ����ن ��ل ���� ���وره ����



���� ����ل: ��ادران ����ی
: ��اد ����� ��د���

��ا����: ���� ����ی
��� ��د���: ��� ������

�����ه ��د��� و ����� ���ب: ���م �����
ا���ر ��وژه ��: ������ ا����ا��
���ن ��زار��ی �����: آرش ����
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۱۴۰۲


