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ماهنامه داخلى باشگاه تحول ماهان



﹤︋ Mahan Total Solution ﹤︧﹚︗ ﹟﹬در ا 

︜︒  ﹨︀ی ﹫︣و︋   ︎.︡  ︫﹤︐ ا︫︢ ︣ر︨﹩ ﹎  ︜︋︒ و ︋ 

 ا﹡︖︀م ︫︡ه ﹝﹆︣ر ﹎︣د﹬︡ ︑︀ ︋︀ ︵︣ا︝﹩ د﹇﹫﹅ 

﹝﹬︡︣ان و  ر﹨︊︣ان   ،﹤︵﹢︋︣﹞  ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ی 

 ﹋︧︉ و ﹋︀ر را از در﹬︀﹁️ ︠︡﹝︀ت ﹝︪︀وره

︊︉ ︑﹢︨︺﹥ و ︑︜﹢ل  ﹝﹬︣﹬︡️ ٣۶٠ در︗﹥ ﹋﹥︨ 

﹥ ﹝︺﹠︀ی وا﹇︺﹩ آن ﹝﹩ ︫﹢د  ﹋︧︉ و ﹋︀ر︫︀ن︋ 

.﹜﹬︨︀ز ﹟﹮﹝︴﹞ 

                      

   

 تجارت داستان یک  رفاقت است.
 ︑︖︀رت دا︨︐︀ن ﹬﹈ ر﹁︀﹇️ ا︨️. ا﹬﹟ ︫︺︀ر ︋︣﹡︡ ︠﹢︫﹠︀﹝﹩ ا︨️

﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞.﹜﹬دار را   ︀﹧﹡آ  ︀︋ ا﹁︐︟︀ر ﹨﹞﹊︀ری  از ︚﹠︡ی ﹇︊﹏   ﹤﹋ 

  ﹝︜︐︣م ا﹬︡﹚﹨ ﹟﹬﹠﹌ ﹡﹀︐﹩ ︨︀ل ﹨︀ ︎﹫︩ ︠︊︣﹡﹍︀ر ︋﹢د﹡︡ و ︋﹢ا︨︴﹥

︣︲︀︝ ︀ل︝ ︪︀ن ︋﹥ ﹁︱︀ی ﹋︧︉ و ﹋︀ر ︋︀ز ︫︡. در﹬︀︎ ﹜﹛︀︨ ️﹇︀﹁ر 

︋︣ای  .︡﹠﹠﹋ ر﹁︀﹇️  ذی ﹡﹀︺︀﹡︪︀ن  ︑﹞︀م   ︀︋  ︀︑  ︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ ︑﹑ش   ﹜﹨ 

﹋︀ر﹝﹠︡ا﹡︪︀ن ︋︣ای   ،︡﹡︤﹬ر ﹩﹞  ﹩︋︣︻ ﹇﹧﹢ه   ٌ︀ ︭︟︫  ﹝﹧﹞︀﹡︀﹡︪︀ن 

 ︝ ﹈﹬ ﹜﹊︝︀﹝﹩ ︋︤رگ را دار﹡︡، در ﹝﹢ا︗﹧﹥ ︋︀ ︫︣﹋︀ی ︑︖︀ر﹬︪︀ن

 ︮︡ا﹇️ و ر﹁︐︀ر ︝︣﹁﹥ ای ︎﹫︪﹥ ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡ و در ا︨︐︀ن ﹨︀ی ﹝︜︣وم در

 ﹇︀﹜︉ ﹝﹮︧﹢﹜﹫️ ا︗︐﹞︀︻﹩ ﹝︡ر︨﹥ ﹝﹩ ︨︀ز﹡︡. ︋︀ ا﹬﹟ ﹝︧﹙﹈، ا﹝︣وز

 در ﹡﹆︴﹥ ای ﹇︣ار دار﹡︡ ﹋﹥ ا﹝﹊︀ن ﹬︢︎︣ش ︨﹀︀رش ︋﹫︪︐︣ را ﹡︡ا︫︐﹥

را  ﹤﹝﹨  ﹟﹬ا  .︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ رد  را  ️ ﹨︀ی ﹨﹞﹊︀ری  در︠﹢ا︨ از   ﹩︠︣︋  و 

 ︻︣ض ﹋︣دم ︑︀ ︋﹥ ا﹬﹠︖︀ ︋︨︣﹛ و ︠﹢ا﹨︩ ﹋﹠﹛ ﹋﹥ در ا﹬﹟ روز﹨︀ی

﹜﹬دار ︑﹢ان  در   ﹤﹋  ﹩﹬︀︗  ︀︑  .﹜﹫﹠﹋ ر﹁︀﹇️   ﹜﹨  ︀︋  ︣︐︪﹫︋  ️︟︨ 

﹩﹚︺﹁ ︳﹬و ا﹁︣ادی ﹋﹥ ︋︡﹜﹫﹏ ︫︣ا ︀﹨ ️  و︮﹢ل ﹝︴︀﹜︊︀︑﹞︀ن از ︫︣﹋

 ︗︀﹝︺﹥ در ﹝︱﹫﹆﹥ ﹨︧︐﹠︡ را ︋﹥ ︑︺﹢﹬﹅ ا﹡︡از﹬﹛، از ︑︺﹬︡﹏ ︫︐︀ب زده

️ ﹎︢اری ا﹝﹑ك،  ﹝﹠︀︋︹ ا﹡︧︀﹡﹩ ︨︀ز﹝︀﹡﹞︀ن ︠﹢دداری ﹋﹠﹫﹛، در ﹇﹫﹞

در  ﹤︙﹡︀﹠︚ و   ﹜﹫︫︀︋ دا︫︐﹥  ا﹡︭︀ف  ﹝︜︭﹢﹐︑﹞︀ن  و   ︠︡﹝︀ت 

و ︨︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اران   ︳﹬︫︣ا  ﹜﹫︐︧﹨ ﹋︀ر   ﹤︋ ﹝︪︽﹢ل   ﹝︖﹞﹢︻﹥ ای 

 ︝︀︮︊︀ن آن ︨︀ز﹝︀ن را درك ﹋﹠﹫﹛.

در﹎﹫︣  ﹩﹠﹫︋ ﹩﹞ را   ﹤﹋  ︣﹨ ز﹬︣ا  ︋︀ش،  ﹝﹧︣︋︀ن  ا﹁﹑︵﹢ن:  ﹇﹢ل   ﹤︋ 

️ ﹁︨︣︀ ا︨️. ﹇︀︵ ﹪﹍﹠︗                       

︨︣د︋﹫︣   



﹤︋ Mahan Total Solution ﹤︧﹚︗ ﹟﹬در ا 

︜︒  ﹨︀ی ﹫︣و︋   ︎.︡  ︫﹤︐ ا︫︢ ︣ر︨﹩ ﹎  ︜︋︒ و ︋ 

 ا﹡︖︀م ︫︡ه ﹝﹆︣ر ﹎︣د﹬︡ ︑︀ ︋︀ ︵︣ا︝﹩ د﹇﹫﹅ 

﹝﹬︡︣ان و  ر﹨︊︣ان   ،﹤︵﹢︋︣﹞  ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ی 

 ﹋︧︉ و ﹋︀ر را از در﹬︀﹁️ ︠︡﹝︀ت ﹝︪︀وره

︊︉ ︑﹢︨︺﹥ و ︑︜﹢ل  ﹝﹬︣﹬︡️ ٣۶٠ در︗﹥ ﹋﹥︨ 

﹥ ﹝︺﹠︀ی وا﹇︺﹩ آن ﹝﹩ ︫﹢د  ﹋︧︉ و ﹋︀ر︫︀ن︋ 

.﹜﹬︨︀ز ﹟﹮﹝︴﹞ 

                      

   

︣د﹬︀ر ﹝﹧﹠︡س ﹝︖︐︊﹩︠ 

 خدمت  رسانى از محلى جدید و با

همکارانى که به جمع ما اضافه شدند.

                       

   

ا︫︐︣اک  ﹤︋  ︀﹝︫  ︀︋  ﹜﹬دار دو︨️   ﹤﹋ ︠︊︣ی   او﹜﹫﹟ 

 ︋﹍︢ار﹬﹛ ︑︽﹫﹫︣ ﹡︪︀﹡﹩ ﹝︣﹋︤ ﹝︪︀وره ﹝﹬︣﹬︡️ ﹝︀﹨︀ن و

ا﹁︐︟︀ر  ︦︎  ﹟﹬ا از  ا︨️.   ﹤︪﹬︡﹡ا  ﹤﹚︜﹞  ﹤︋  ا﹡︐﹆︀﹜﹞︀ن 

 ︠﹢ا﹨﹫﹛ دا︫️ ︑︀ از د﹁︐︣ ︗﹬︡︡﹝︀ن ︋﹥ ︗︀﹝︺﹥ ﹋︧︉ و

 ﹋︀ر ا﹬︣ان ︠︡﹝︀ت ر︨︀﹡﹩ ﹋﹠﹫﹛. ︋︀︻︒ ︠﹢︜︫︀﹜﹩ ا︨️

ا﹡︖﹞﹟ ︝︣﹁﹥ ای  و   ︿﹬︫︣  ﹜﹫︑  ︀︋  ︡﹬︡︗  ﹏︜﹞ در   ﹤﹋ 

.﹜﹫︐︧﹨ ﹤﹬︀︧﹝﹨ از ﹋﹢د﹋︀ن ️﹬︀﹝︝   

                          

   

︣︋ ا﹜︺︀ده ا﹬﹟ ا﹡︖﹞﹟  ا﹡︣ژی ﹁﹢ق   ﹤﹋ ﹜﹫﹠﹮﹝︴﹞ 

 روی ︋︀زده ﹝︀ ﹨﹛ ︑︀︔﹫︣ ﹝︓︊️ ︠﹢ا﹨︡ دا︫️. در

﹝︪︀وره،  ︤﹋︣﹞ ﹝﹊︀ن   ︣﹫﹫︽︑  ︀︋ ﹨﹞︤﹝︀ن   ﹟﹝︲ 

︀﹞ ︠︀﹡﹢اده   ﹤︋ ︗﹬︡︡ی  ﹨﹞﹊︀ران   ﹤﹡︀︐︟︊︫﹢︠ 

︣﹬︡﹞ ︋︺﹠﹢ان   ﹩﹚︺︖﹠﹎ آ﹇︀ی   .︡﹡︫︡  ا︲︀﹁﹥ 

︾﹀﹢ری  ﹜﹡︀︠ آ﹋︀د﹝﹩،  ﹁︣وش  و   ﹝︀ر﹋︐﹫﹠﹌ 

آ﹇︀ی  ،︤﹋︣﹞  ️﹬︀︨  ︣︋ ﹡︷︀رت  ﹝﹮︧﹢ل   ︋︺﹠﹢ان 

و دوره ﹨︀  ﹡︀م   ️︊︔ ﹝︪︀ور  ︋︺﹠﹢ان   ﹇﹫︭︣ی 

﹋︀ر︫﹠︀س ︋︺﹠﹢ان   ﹩﹡︥﹫︋  ﹜﹡︀︠ و   رو﹬︡اد﹨︀ 

 آ﹝﹢زش ا︠﹫︣اٌ ︋﹥ ︠︀﹡﹢اده ﹝︀﹨︀ن ︎﹫﹢︨︐﹠︡ ﹋﹥ از

و  ﹩︐﹞﹑︨ آرزوی   ︀﹧﹡آ  ﹤﹝﹨ ︋︣ای   ︀︗  ﹟﹫﹝﹨ 

.﹜﹫﹠﹋ ﹩﹞ ️﹫﹆﹁﹢﹞    

                             



دورهمى
 شرکت  هاى دارویى و آرایشى _ بهداشتى

  



 در روز ۵ دی  ﹝︀ه ﹝﹫︤︋︀ن ︗﹞︺﹩ از ︫︣﹋️  ﹨︀ی ︝︀︮︉ ﹡︀م دارو﹬﹩ و آرا﹧︋ -﹩︪﹬︡ا︫︐﹩ ﹋︪﹢ر ︋﹢د﹬﹛ و در ﹝﹢رد

﹩﹬︀﹨  ️  ا﹨﹞﹫️ ﹋﹢︚﹫﹠﹌ ︨︀ز﹝︀﹡﹩ در ︑︜﹢ل ا﹬﹟ ︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ ︋﹥ ︜︋︒ و ︋︣ر︨﹩ ︎︣دا︠︐﹫﹛. در ا﹬﹟ دور﹨﹞﹩ ︫︣﹋

﹫﹢ل)،  ︋︡﹡︣ ﹢﹋︀﹁︀﹝﹠︩ (﹡﹞﹬︀﹠︡﹎﹩ ﹁﹫﹙﹫︍︦ و ﹡﹫﹢آ و ︑﹢﹜﹫︡ ﹋﹠﹠︡ه︋   ︫،(︦﹫﹯﹢  ︨Roche ﹩﹎︡﹠﹬︀﹝﹡) ︀رس  از ︗﹞﹙﹥ رش︎ 

،﹩﹬︀﹠﹁ ﹩﹚﹫﹛ ︣︐﹋د ﹜﹡︀︠ .︡﹠︐︫ر دا﹢︱︝ ︀وی، ﹝︀﹨﹉ دارو، دارو︨︀زی ︋﹢︻﹙﹩ و ﹋﹙︣︎︀رس︜﹛دارو︨︀زی ا ،︣﹫﹀︨ 

︡﹠﹬از ︑︖︣︋﹥ ﹨︀ی ︠﹢د ﹎﹀︐﹥ و ﹁︣ا ا﹬﹟ رو﹬︡اد  اور﹡﹌ در   آ﹇︀ی د﹋︐︣ ︻﹙﹩ ﹡︀︮︣ ︝︖︐﹩ و آ﹇︀ی ﹝﹧﹠︡س ﹋﹫︀رش 

﹅﹬︣︵ از   ︀︑ داد﹡︡  ﹡︪︀ن   ﹏﹬︀﹝︑ ️ ﹋﹠﹠︡﹎︀ن  ﹋︫︣ از   ﹩︠︣︋ دور﹨﹞﹩  از   ︡︺︋ ﹋︣د﹡︡.   ︛﹬︪︣︑ را  ︨︀ز﹝︀﹡﹩   ﹌﹠﹫︚﹢﹋ 

در را  ︨︀ز﹝︀﹡﹩   ﹌﹠﹫︚﹢﹋ ﹝︀﹨︀ن،   ️﹬︣﹬︡﹞ ﹝︪︀وره   ︤﹋︣﹞ از   ︣︐︪﹫︋ را﹨﹠﹞﹬︀﹩ ﹨︀ی   ️﹁︀﹬در  ︀︋ و  ︗︡ا﹎︀﹡﹥   ︗﹙︧︀ت 

 ︨︀ز﹝︀ن  ﹨︀ی ︠﹢د ا︗︣ا ﹋﹠﹠︡.

    

                             



︣﹡︀﹝﹥  ﹨﹬︀﹞︀ن ﹢د در ﹡︷︣ ﹎︣﹁︐﹥ و︋  ︺﹠﹢ان ︗︀﹝︺﹥ ﹨︡ف ا︮﹙﹩︠  ︭﹢︮﹩ را︋   ︩︠︟  در ﹝︣﹋︤ ﹝︪︀وره ﹝﹬︣﹬︡️ ﹝︀﹨︀ن ﹝︀︋ 

﹩﹬︀﹨  ﹤︻﹢﹝︖﹞ ︀ری از ︵︣ف﹊﹝﹨ ️︨در︠﹢ا ﹟﹬︡﹠︚ ︀ه﹞ ﹟﹬را ﹨﹞﹢اره ︋︣ ﹨﹞﹫﹟ ا︨︀س ︑﹠︷﹫﹛ ﹝﹩ ﹋﹠﹫﹛. ا﹝︀ در ا 

︤﹋︣﹞ ﹤︋ ا﹬﹟ ﹝﹢ارد ﹝︣︋﹢ط  از   ﹩﹊﹬ .︡﹡︋︣ر︨﹩ ︋﹫︪︐︣ دار ﹤︋ ﹡﹫︀ز   دا︫︐﹫﹛ ﹋﹥ ا︜﹞ ﹩︮﹢︭︠ ﹐ٌ︀﹝︐︝︧﹢ب ﹡︪︡ه و 

︣﹬︡﹞  ︀︋ د﹬︡ار  در   ︤﹋︣﹞  ﹟﹬ا  ️﹬︣﹬︡﹞ ︋﹢د.  ا︑﹞﹩  ا﹡︣ژی  ︨︀ز﹝︀ن  ︎︥و﹨︪﹍︀ه   ﹤︋ وا︋︧︐﹥  ر︨︀  ﹡﹢آوری  و   ﹁﹠︀وری 

 ﹝︪︐﹬︣︀ن ﹋﹙﹫︡ی ﹝︣﹋︤ ﹝︪︀وره، در︠﹢ا︨️ ︎︣و︎﹢زا﹜﹩ در ز﹝﹫﹠﹥ ︑︡و﹬﹟ ا︨︐︣ا︑︥ی ﹨︀ی ﹝︣﹋︤ ﹡﹢آوری و ﹋﹞﹉ ︋﹥ اداره

︀﹜﹥ آن ﹝︣﹋︤ دا︫︐﹠︡. در ﹝﹢رد د﹬﹍︣ی آ﹇︀ی د﹋︐︣ ︻︊︀س ﹡﹢ر︟︋︩ ﹝︺︀ون ﹝︀﹜﹩ و ︑︡ار﹋︀︑﹩ ﹨﹞︣اه اول در د﹬︡ار  ︨﹉﹬ 

︩︟ ︀زد﹬︡ از︋  ︀ ﹨﹞﹊︀ری در ز﹝﹫﹠﹥ ﹨︀ی ﹎﹢﹡︀﹎﹢ن از ︗﹞﹙﹥ ︑︊﹙﹫︽︀ت و ﹨﹞︙﹠﹫﹟︋   ︋︀ ﹝﹬︡︣︻︀﹝﹏ ﹝︣﹋︤ ﹝︪︀وره در ار︑︊︀ط︋ 

 ﹝︀﹡﹫︐﹢ر﹬﹠﹌ ﹨﹞︣اه اول ︋﹥ ︜︋︒ و ︑︊︀دل ﹡︷︣ ︎︣دا︠︐﹠︡.

     

                             

ورود مرکز مشاوره مدیریت ماهان به حوزه هاى جدید؟

  



︣﹡︀﹝﹥  ﹨﹬︀﹞︀ن ﹢د در ﹡︷︣ ﹎︣﹁︐﹥ و︋  ︺﹠﹢ان ︗︀﹝︺﹥ ﹨︡ف ا︮﹙﹩︠  ︭﹢︮﹩ را︋   ︩︠︟  در ﹝︣﹋︤ ﹝︪︀وره ﹝﹬︣﹬︡️ ﹝︀﹨︀ن ﹝︀︋ 

﹩﹬︀﹨  ﹤︻﹢﹝︖﹞ ︀ری از ︵︣ف﹊﹝﹨ ️︨در︠﹢ا ﹟﹬︡﹠︚ ︀ه﹞ ﹟﹬را ﹨﹞﹢اره ︋︣ ﹨﹞﹫﹟ ا︨︀س ︑﹠︷﹫﹛ ﹝﹩ ﹋﹠﹫﹛. ا﹝︀ در ا 

︤﹋︣﹞ ﹤︋ ا﹬﹟ ﹝﹢ارد ﹝︣︋﹢ط  از   ﹩﹊﹬ .︡﹡︋︣ر︨﹩ ︋﹫︪︐︣ دار ﹤︋ ﹡﹫︀ز   دا︫︐﹫﹛ ﹋﹥ ا︜﹞ ﹩︮﹢︭︠ ﹐ٌ︀﹝︐︝︧﹢ب ﹡︪︡ه و 

︣﹬︡﹞  ︀︋ د﹬︡ار  در   ︤﹋︣﹞  ﹟﹬ا  ️﹬︣﹬︡﹞ ︋﹢د.  ا︑﹞﹩  ا﹡︣ژی  ︨︀ز﹝︀ن  ︎︥و﹨︪﹍︀ه   ﹤︋ وا︋︧︐﹥  ر︨︀  ﹡﹢آوری  و   ﹁﹠︀وری 

 ﹝︪︐﹬︣︀ن ﹋﹙﹫︡ی ﹝︣﹋︤ ﹝︪︀وره، در︠﹢ا︨️ ︎︣و︎﹢زا﹜﹩ در ز﹝﹫﹠﹥ ︑︡و﹬﹟ ا︨︐︣ا︑︥ی ﹨︀ی ﹝︣﹋︤ ﹡﹢آوری و ﹋﹞﹉ ︋﹥ اداره

︀﹜﹥ آن ﹝︣﹋︤ دا︫︐﹠︡. در ﹝﹢رد د﹬﹍︣ی آ﹇︀ی د﹋︐︣ ︻︊︀س ﹡﹢ر︟︋︩ ﹝︺︀ون ﹝︀﹜﹩ و ︑︡ار﹋︀︑﹩ ﹨﹞︣اه اول در د﹬︡ار  ︨﹉﹬ 

︩︟ ︀زد﹬︡ از︋  ︀ ﹨﹞﹊︀ری در ز﹝﹫﹠﹥ ﹨︀ی ﹎﹢﹡︀﹎﹢ن از ︗﹞﹙﹥ ︑︊﹙﹫︽︀ت و ﹨﹞︙﹠﹫﹟︋   ︋︀ ﹝﹬︡︣︻︀﹝﹏ ﹝︣﹋︤ ﹝︪︀وره در ار︑︊︀ط︋ 

 ﹝︀﹡﹫︐﹢ر﹬﹠﹌ ﹨﹞︣اه اول ︋﹥ ︜︋︒ و ︑︊︀دل ﹡︷︣ ︎︣دا︠︐﹠︡.

     

                             

منتورینگ
دوره مشاور مدیرعامل با بزرگان کسب و کار

 
 

  



١ ︡﹋) ﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞ س ﹨︀ی دوره ﹨︀ی ﹝︪︀ور﹑﹋ ﹜﹬در ﹝︀﹨﹩ ﹋﹥ ︨︍︣ی ﹋︣د 

﹩﹍﹠﹬س ﹨︀، ︗﹙︧︀ت ﹝﹠︐﹢ر﹑﹋ ﹟﹬︢اب از ا︗ ️﹝︧﹇ ﹉﹬ .︫︡ و ٢) د﹡︊︀ل 

 ︋﹢د ﹋﹥ ﹨﹞︙﹢ن ﹝︀ه ﹇︊﹏ در ︠︡﹝️ ︋︤ر﹎︀ن ﹋︧︉ و ﹋︀ر ︋﹢ده و از ︑︖︣︋﹥ ﹨︀ی

﹨﹫︀ت  ﹢︱︻ ﹤﹋  ﹩﹝﹫﹆﹞  ﹤﹝︵︀﹁ ︨﹫︡ه  د﹋︐︣   ﹜﹡︀︠  .﹜﹬︡﹫﹠︫ آن ﹨︀  ارزش   ︀︋ 

 ر﹯﹫︧﹥ ا︑︀ق ︋︀زر﹎︀﹡﹩ ﹨︧︐﹠︡ و ︋︺﹠﹢ان ﹋︀رآ﹁﹬︣﹟ ︋︣︑︣ آ︨﹫︀- ︎︀︨﹀﹫﹉ ا﹡︐︟︀ب

 ︫︡ه ا﹡︡ در ﹇︀﹜︉ ﹝﹠︐﹢ر﹬﹠﹌ ر﹨︊︣ی ︑﹢︲﹫︛ داد﹡︡ ﹋﹥ ︚﹍﹢﹡﹥ ︋︀ ﹡︀﹝﹑﹬﹞︀ت

﹤﹋ ﹁﹫︀ض د︨︐︖︣دی   ﹟︧︜﹞ ︡س﹠﹧﹞ آ﹇︀ی  و ︑︧﹙﹫﹛ ﹡︪︡ه ا﹡︡.   ︗﹠﹍﹫︡ه  

 ﹝﹬︡︣︻︀﹝﹏ ︫︣﹋️ ﹝﹢﹁﹅ آدورا ︵︉ ﹨︧︐﹠︡ در ﹇︀﹜︉ ﹝﹠︐﹢ر﹬﹠﹌ ا︨︐︣ا︑︥ی

 ︋﹫︀ن ﹋︣د﹡︡ ﹋﹥ ا︨︐︣ا︑︥ی ︠﹢ب ﹬︀︋︡ ︋︀ ارزش و ﹋﹞﹫︀ب ︋﹢ده و ﹋︍﹩ ﹋︣د﹡︩

.︫︡︀︋ ️︟︨                             



︀﹐﹡﹥ ۶٠ در︮︡ی  ا﹬︪︀ن ︑﹢︲﹫︛ داد﹡︡ ﹋﹥ ︚﹍﹢﹡﹥ ا﹬﹟ د﹬︡﹎︀ه ﹝﹢︗︉ ر︫︨︡ 

︋︺﹠﹢ان ﹝︺︀ون ﹝︀﹜﹩ و آ︋︀د   ﹉﹚﹞ ︡﹝︜﹞ ︣︐﹋︪︀ن ︫︡ه ا︨️. آ﹇︀ی د︐﹋︫︣ 

️︺﹠ ︣﹋️ ﹋︪️ و︮   ︫﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞ ان و﹢﹬ادارای ﹁︣و︫﹍︀ه ﹨︀ی ز﹡︖﹫︣ه ای و 

 وار﹡︀ در ︗﹙︧﹥ ﹝﹠︐﹢ر﹬﹠﹌ ﹝︀﹜﹩ در ﹝﹢رد ﹝︪﹊﹑ت ︻︡م ︑﹢︗﹥ ︋﹥ ︝︧︀︋︡اری

 ﹝﹬︣﹬︡️ در ︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ ︜︋︒ ﹋︣د﹡︡.

از ︨︍﹫︡اج  دارو︨︀زی   ️﹋︫︣  ﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞  ﹩﹞︀﹆﹞  ﹜﹯︀﹇  ︡﹝︜﹞ د﹋︐︣   آ﹇︀ی 

﹟﹫︧︝ ﹝﹧﹠︡س  آ﹇︀ی  و   ︡﹠︐﹀﹎ ﹁︣وش   ︒︜︋ در  دارو   ️︺﹠︮ ︩ ﹨︀ی  ﹛︀︚ 

﹌﹠﹬︀ل ︨﹫︐﹊︦ در ︗﹙︧﹥ ﹝﹠︐﹢ر︐﹫︖﹬︮︣ا﹁﹩ ارز﹨︀ی د ﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞ ︉﹬︣﹇ 

 ︑︜﹢ل د﹬︖﹫︐︀ل از ا﹇︡ا﹝︀ت ﹝︖﹞﹢︻﹥ ︑︜️ ﹨︡ا﹬︐︪︀ن در ا﹬﹟ ز﹝﹫﹠﹥ ︎︣ده

   ︋︣دا︫︐﹠︡.

 

     

                             



︀﹐﹡﹥ ۶٠ در︮︡ی  ا﹬︪︀ن ︑﹢︲﹫︛ داد﹡︡ ﹋﹥ ︚﹍﹢﹡﹥ ا﹬﹟ د﹬︡﹎︀ه ﹝﹢︗︉ ر︫︨︡ 

︋︺﹠﹢ان ﹝︺︀ون ﹝︀﹜﹩ و آ︋︀د   ﹉﹚﹞ ︡﹝︜﹞ ︣︐﹋︪︀ن ︫︡ه ا︨️. آ﹇︀ی د︐﹋︫︣ 

️︺﹠ ︣﹋️ ﹋︪️ و︮   ︫﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞ ان و﹢﹬ادارای ﹁︣و︫﹍︀ه ﹨︀ی ز﹡︖﹫︣ه ای و 

 وار﹡︀ در ︗﹙︧﹥ ﹝﹠︐﹢ر﹬﹠﹌ ﹝︀﹜﹩ در ﹝﹢رد ﹝︪﹊﹑ت ︻︡م ︑﹢︗﹥ ︋﹥ ︝︧︀︋︡اری

 ﹝﹬︣﹬︡️ در ︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ ︜︋︒ ﹋︣د﹡︡.

از ︨︍﹫︡اج  دارو︨︀زی   ️﹋︫︣  ﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞  ﹩﹞︀﹆﹞  ﹜﹯︀﹇  ︡﹝︜﹞ د﹋︐︣   آ﹇︀ی 

﹟﹫︧︝ ﹝﹧﹠︡س  آ﹇︀ی  و   ︡﹠︐﹀﹎ ﹁︣وش   ︒︜︋ در  دارو   ️︺﹠︮ ︩ ﹨︀ی  ﹛︀︚ 

﹌﹠﹬︀ل ︨﹫︐﹊︦ در ︗﹙︧﹥ ﹝﹠︐﹢ر︐﹫︖﹬︮︣ا﹁﹩ ارز﹨︀ی د ﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞ ︉﹬︣﹇ 

 ︑︜﹢ل د﹬︖﹫︐︀ل از ا﹇︡ا﹝︀ت ﹝︖﹞﹢︻﹥ ︑︜️ ﹨︡ا﹬︐︪︀ن در ا﹬﹟ ز﹝﹫﹠﹥ ︎︣ده

   ︋︣دا︫︐﹠︡.

 

     

                             

﹤︋ Mahan Total Solution ﹤︧﹚︗ ﹟﹬در ا 

︜︒  ﹨︀ی ﹫︣و︋   ︎.︡  ︫﹤︐ ا︫︢ ︣ر︨﹩ ﹎  ︜︋︒ و ︋ 

 ا﹡︖︀م ︫︡ه ﹝﹆︣ر ﹎︣د﹬︡ ︑︀ ︋︀ ︵︣ا︝﹩ د﹇﹫﹅ 

﹝﹬︡︣ان و  ر﹨︊︣ان   ،﹤︵﹢︋︣﹞  ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ی 

 ﹋︧︉ و ﹋︀ر را از در﹬︀﹁️ ︠︡﹝︀ت ﹝︪︀وره

︊︉ ︑﹢︨︺﹥ و ︑︜﹢ل  ﹝﹬︣﹬︡️ ٣۶٠ در︗﹥ ﹋﹥︨ 

﹥ ﹝︺﹠︀ی وا﹇︺﹩ آن ﹝﹩ ︫﹢د  ﹋︧︉ و ﹋︀ر︫︀ن︋ 

.﹜﹬︨︀ز ﹟﹮﹝︴﹞ 

                      

   

 با مشاوران بین المللى در کنار کسب و کارها

 ﹨﹞﹫︪﹥ در ︎﹩ آن ︋﹢ده ا﹧︋ ︀︋ ︀︑ ﹜﹬︣ه ﹎﹫︣ی از دا﹡︩ و ︻﹙﹛ روز،

﹋︧︉ و ﹋︀ر﹨︀ را ﹨﹞︣ا﹨﹩ ﹋︣ده و ﹬︣︐﹧︋﹟ ︠︡﹝︀ت ﹝﹞﹊﹟ را ︋﹥ آن

  ﹨︀ ارا﹯﹥ د﹨﹫﹛. ﹬﹉ راه ر︨﹫︡ن ︋﹥ ا﹬﹟ ﹝﹆︭︡ از ﹡︷︣ ﹝︀، ا︨︐﹀︀ده

و  ︉︧﹋  ﹤︋  ﹉﹝﹋ ︋︣ای  ا﹜﹞﹙﹙﹩   ﹟﹫︋ ﹝︖︣ب   ﹟﹬︪︀ور﹞  از 

﹟﹫︋  ﹤﹆︋︀︨ ﹤﹋ ﹩︋︣︖﹞ ﹟﹬︪︀ور﹞ ︀︋ را︨︐︀   ﹋︀ر﹨︀︨️. در ﹨﹞﹫﹟ 

ا﹜﹞﹙﹙﹩ دا︫︐﹥ ﹇︣ارداد ﹨﹞﹊︀ری ا﹝︱︀ ﹋︣ده و از ︑︖︣︋﹥ و دا﹡︩ آن

︣وژه ﹨︀ی ﹝﹧︋ ︿﹚︐︟︣ه ﹝﹩ ﹎﹫﹬︣﹛. در دی ﹝︀ه ﹡﹫︤ ︗﹙︧︀ت   ﹨︀ در︎ 

 ﹎﹢﹡︀﹎﹢﹡﹩ ︋︀ ر﹨︊︣ان ﹋︧︉ و ﹋︀ر در ︝︱﹢ر ا﹬﹟ ﹎︣وه از ﹝︪︀وران

 ﹝︀﹨︀﹡﹩ ︋︣﹎︤ار ︫︡. ︋︴﹢ر ﹡﹞﹢﹡﹥ آ﹇︀ی ﹝﹧﹠︡س ﹋﹫︀رش اور﹡﹌ ﹋﹥

 ︨︀ل ﹨︀ ︋︀ ا﹋︧﹠︙︣ ﹨﹞﹊︀ری دا︫︐﹥ ا﹡︡ ︎﹫︪﹠﹧︀دات ︠﹢د︫︀ن ︋︣ای

﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞  ﹜﹬︡﹆︑ را   ︣︐︧﹎ ︻︣ش   ︡﹡︣︋  ︣︐︪﹫︋  ﹤︚  ︣﹨  ﹤︺︨﹢︑ 

 ﹝︜︐︣م ا﹬﹟ ︋︣﹡︡ ﹋︣د﹡︡. آ﹇︀ی د﹋︐︣ ︻﹙﹩ ︨﹙﹢ک ﹡﹫︤ ﹋﹥ ︋︀ ︫︣﹋️

﹌﹠﹫︚﹢﹋ ز﹝﹫﹠﹥  در  ︎︣و︎﹢زا﹜﹩  دار﹡︡  ﹨﹞﹊︀ری   ︀﹊﹬︣﹞ا  ﹁﹢رد 

 ︨︀ز﹝︀﹡﹩ ︫︣﹋️ ︫﹊﹢﹁︀﹝﹠︩ ︑︡و﹬﹟ و ارا﹯﹥ ﹡﹞﹢د﹡︡.

                        

   



﹤︋ Mahan Total Solution ﹤︧﹚︗ ﹟﹬در ا 

︜︒  ﹨︀ی ﹫︣و︋   ︎.︡  ︫﹤︐ ا︫︢ ︣ر︨﹩ ﹎  ︜︋︒ و ︋ 

 ا﹡︖︀م ︫︡ه ﹝﹆︣ر ﹎︣د﹬︡ ︑︀ ︋︀ ︵︣ا︝﹩ د﹇﹫﹅ 

﹝﹬︡︣ان و  ر﹨︊︣ان   ،﹤︵﹢︋︣﹞  ﹁︣ا﹬﹠︡﹨︀ی 

 ﹋︧︉ و ﹋︀ر را از در﹬︀﹁️ ︠︡﹝︀ت ﹝︪︀وره

︊︉ ︑﹢︨︺﹥ و ︑︜﹢ل  ﹝﹬︣﹬︡️ ٣۶٠ در︗﹥ ﹋﹥︨ 

﹥ ﹝︺﹠︀ی وا﹇︺﹩ آن ﹝﹩ ︫﹢د  ﹋︧︉ و ﹋︀ر︫︀ن︋ 

.﹜﹬︨︀ز ﹟﹮﹝︴﹞ 

                      

   

︀︋ ︡﹋ ﹟﹬︎︣وژه ﹨︀ی ا ﹤﹯︀ن ر︨﹫︡. ︗﹙︧﹥ ارا﹬︀︎ ﹤︋ ︀ه﹞ ﹟﹬دوره ︎︣ورش ﹝︪︀ور ﹝︀ر﹋︐﹫﹠﹌ و ﹁︣وش ﹋︡ ١١ در ا 

︩ ﹬︢︎︣ان در ﹝︡ت ز﹝︀ن ︝︡ود  داوری آ﹇︀ی د﹋︐︣ ︨︀﹝︀ن ︮︀دق زاده ︋︣﹎︤ار ﹎︣د﹬︡. در ︗﹙︧﹥ ارا﹬ ︣﹨ ،﹤﹯﹉ از دا﹡

 ٣٠د﹇﹫﹆﹥ ︎﹙﹟ ﹝︀ر﹋︐﹫﹠﹌ و ﹁︣و︫﹩ را ﹋﹥ ︋︣ای ︫︣﹋︐﹩ ︠︀ص ︑︡و﹬﹟ ﹡﹞﹢ده ︋﹢د﹡︡، ارا﹯﹥ ﹋︣د﹡︡. در دوره ︎︣ورش

︩ ﹬︢︎︣ان دا﹡ ﹝﹩ ︫﹢د،  آ︾︀ز  ︋︤ودی   ︩﹬︡︺︋  ︡﹋ و  ︋﹢ده  ︋︣﹎︤اری  ︝︀ل  در  آن   ١٢  ︡﹋  ﹤﹋ ﹁︣وش  و   ﹝︀ر﹋︐﹫﹠﹌ 

︑︣﹡︡﹨︀ی ﹝︀ر﹋︐﹫﹠﹌،   ﹟︫﹢﹛﹢︨ ر︫︡،   ﹉﹨  ،﹩︋︀﹬ ﹤︲︀ر︻ ︎︣وژه،   ️﹬︣﹬︡﹞ ︎︣و︎﹢زال،   ﹤﹯ارا  ︡﹠﹡︀﹞  درو︨﹩ 

 ﹝︀ر﹋︐﹫﹠﹌، ︑︜︊﹞ ،︳﹫︜﹞ ﹏﹫﹚︜︒ ﹝︀﹜﹩ ﹁︣وش و ︨﹠︖﹥ ﹨︀ی ﹁︣وش را ﹁︣ا ﹝﹩ ﹎﹫︣﹡︡.

                             



︀︋ ︡﹋ ﹟﹬︎︣وژه ﹨︀ی ا ﹤﹯︀ن ر︨﹫︡. ︗﹙︧﹥ ارا﹬︀︎ ﹤︋ ︀ه﹞ ﹟﹬دوره ︎︣ورش ﹝︪︀ور ﹝︀ر﹋︐﹫﹠﹌ و ﹁︣وش ﹋︡ ١١ در ا 

︩ ﹬︢︎︣ان در ﹝︡ت ز﹝︀ن ︝︡ود  داوری آ﹇︀ی د﹋︐︣ ︨︀﹝︀ن ︮︀دق زاده ︋︣﹎︤ار ﹎︣د﹬︡. در ︗﹙︧﹥ ارا﹬ ︣﹨ ،﹤﹯﹉ از دا﹡

 ٣٠د﹇﹫﹆﹥ ︎﹙﹟ ﹝︀ر﹋︐﹫﹠﹌ و ﹁︣و︫﹩ را ﹋﹥ ︋︣ای ︫︣﹋︐﹩ ︠︀ص ︑︡و﹬﹟ ﹡﹞﹢ده ︋﹢د﹡︡، ارا﹯﹥ ﹋︣د﹡︡. در دوره ︎︣ورش

︩ ﹬︢︎︣ان دا﹡ ﹝﹩ ︫﹢د،  آ︾︀ز  ︋︤ودی   ︩﹬︡︺︋  ︡﹋ و  ︋﹢ده  ︋︣﹎︤اری  ︝︀ل  در  آن   ١٢  ︡﹋  ﹤﹋ ﹁︣وش  و   ﹝︀ر﹋︐﹫﹠﹌ 

︑︣﹡︡﹨︀ی ﹝︀ر﹋︐﹫﹠﹌،   ﹟︫﹢﹛﹢︨ ر︫︡،   ﹉﹨  ،﹩︋︀﹬ ﹤︲︀ر︻ ︎︣وژه،   ️﹬︣﹬︡﹞ ︎︣و︎﹢زال،   ﹤﹯ارا  ︡﹠﹡︀﹞  درو︨﹩ 

 ﹝︀ر﹋︐﹫﹠﹌، ︑︜︊﹞ ،︳﹫︜﹞ ﹏﹫﹚︜︒ ﹝︀﹜﹩ ﹁︣وش و ︨﹠︖﹥ ﹨︀ی ﹁︣وش را ﹁︣ا ﹝﹩ ﹎﹫︣﹡︡.

                             

 رویداد
 رفتار مشتریان در صنعت رویداد پخش مویرگى

  



 ٢۶ دی ﹝︀ه١۴٠١ در رو﹬︡ادی ︑︟︭︭﹩ ﹝﹫︤︋︀ن ﹁︺︀﹜﹫﹟ ︮﹠︺️ ︟︎︩ ︋﹢د﹬﹛. در ا﹬﹟ رو﹬︡اد آ﹇︀ی د﹋︐︣ ﹝︖︐︊﹩

 ︫﹀︀︻﹩ ︋﹥ ︠﹢︋﹩ ︋﹥ زوا﹬︀ی ︑︀ر﹬﹉ و ﹋﹞︐︣ ︫﹠︀︠︐﹥ ︫︡ه ا﹬﹟ ︮﹠︺️ ا︫︀ره ﹋︣ده و ︑﹢︲﹫︛ داد﹡︡ ﹋﹥ ︚﹍﹢﹡﹥ ﹝﹩ ︑﹢ان

︋︀ ﹝︜︀︨︊﹥ ︎︀را﹝︐︣﹨︚ ﹤﹡ ﹩﹬︀﹠︡ان ︎﹫︙﹫︡ه، ر﹁︐︀ر آ﹬﹠︡ه ﹝︪︐﹬︣︀ن را ︑︜﹙﹫﹏ ﹋︣د. در ا﹬﹟ ︨﹞﹫﹠︀ر ﹝﹬︡︣ا﹡﹩ از ︫︣﹋️

  ﹨︀ی ﹎﹢﹡︀﹎﹢ن ﹡︷﹫︣ ﹨﹙﹬︡﹠﹌ ا﹁︣ا، ﹝︜﹫︀ دارو، ﹋﹙﹫﹠﹫﹉ ︋︐﹟ ا﹬︣ان، ︟︎︩ ﹡﹫﹊︀م ﹋︀﹐ر︨︀ن، ︟︎︩ ﹡﹫﹊︀ن ︾︣ب،

 ︮﹠︚ ︹﹬︀︧︉ ︨﹫﹠︀، ︑︖︀ر︑﹊︡ه زر︎︣ان ر﹯﹢ف، ︎︣﹡﹫︀ن ﹝﹧﹫︀ر، ︝ ︹﹬︨︣ ︩︟︎︧︀س ﹋︀﹐، ︟︎︩ آر﹬︀﹡︀ و ﹧︫︀ب

ا﹜﹊︐︣و﹡﹫﹉ ︝︱﹢ر دا︫︐﹠︡.

 

    

                             



  اخبارکوتاه
 مرکز مشاوره مدیریت ماهان

  

﹝﹬︡︣ه ﹨﹫︀ت   ︦﹫﹯ر  ︀︋  ﹤︧﹚︗  .︎﹫︣و 
﹤︺︨﹢︑ ︡﹠﹬︀ن ﹁︣ا﹠﹬︣﹁︀ن آ﹞︀︨ ️﹋︫︣ 
️﹋︫︣ ﹡﹫︀ز﹨︀ی  از  ا︵﹑ع  و   ︩﹫﹋ 
﹌﹠﹫︚﹢﹋ ︎︣و︎﹢زال ︠︡﹝︀ت ،﹤︵﹢︋︣﹞ 
﹟﹬ا  ﹜﹬︡﹆︑ ﹝︪︀وره   ︤﹋︣﹞  ︨︀ز﹝︀﹡﹩ 

.︫︡ ﹤︻﹢﹝︖﹞

️﹬︀︨ راه ︋︣ی  و  ﹝︖︡د   ﹩︝︣ا︵. 
﹁︣ا﹝﹢ج  ﹤︻﹢﹝︖﹞  ﹤︋ ﹝︪︀وره   ︤﹋︣﹞ 

.︡﹬︋︣ون ︨︍︀ری ﹎︣د 
      
                             

 .در ︎﹩ ︗﹙︧﹥ ﹝﹫︀ن ﹝﹬︡︣ان و ﹝︪︀وران ﹝︣﹋︤
 ︋︀ ﹝﹬︡︣ان ﹬﹉ ︫︣﹋️ ﹋︀رآ﹁﹬︣﹠﹩، ︎︣و︎﹢زا﹜﹩
﹝︀ر﹋︐﹫﹠﹌ و   در دو ︟︋︩ ﹝︺﹞︀ری ︨︀ز﹝︀﹡﹩ 

.︫︡ ﹤﹯و ارا ﹟﹬︡و︑
 

﹙﹫﹊﹫︪﹟ ﹡﹍﹧︡اری ︣وژه ا︎  ︎﹩﹬︀﹧﹡ ﹤﹯ارا ﹤︧﹚︗. 
 از ︨︀﹜﹞﹠︡ان ︋︣﹎︤ار ︫︡ه و ︎︣وژه وارد ﹁︀ز ا︗︣ا
️﹬︣﹬︡﹞ ﹝︪︀وره   ︤﹋︣﹞ ﹁︀ز   ﹟﹬ا در   .︡﹬︣د﹎ 
︋︣ای  ﹏﹞︀︻︣﹬︡﹞ ا︨︐︟︡ام  ︝︀ل  در   ﹝︀﹨︀ن 

﹋︧︉ و ﹋︀ر ﹝︣︋﹢︵﹥ ا︨️.

️﹁︀﹬در  ️﹧︗  ﹩﹬︀﹝﹫︎ا﹢﹨ آژا﹡︦   ﹉﹬. 
 ﹝︪︀وره ︋︣ای ︑︽﹫﹫︣ ﹡︀م ︠﹢د ︋﹥ ﹝︣﹋︤ ﹝︪︀وره
﹁︺ٌ﹑ در ︝︀ل ﹡﹞﹢د.   ﹝﹬︣﹬︡️ ﹝︀﹨︀ن ﹝︣ا︗︺﹥ 
︬︟︪﹞ ︪︀وران ︋︣﹡︡ ︠﹢د ︋︣ای﹞ ︀︋ ﹩﹡︤﹬را 
﹥ ا﹬﹟ آژا﹡︦ ﹨︧︐﹫﹛.  ︋﹉﹝﹋ ﹩﹍﹡﹢﹍︚ ︣دن﹋ 

 

 
      
                             

︣﹬︡﹞ در ︗﹙︧﹥ ای ﹝︪︐︣ک ﹝﹫︀ن . 
︨︣د︋﹫︣  ︀︋  ︤﹋︣﹞ ﹋﹙﹫︡ی   ﹝︪︐﹬︣︀ن 
ا︡ری،︸︣﹁﹫️  ﹨︀ی ﹊﹡︀ ﹫﹞︀ی︋   ︨﹤﹞︀﹠﹨︀﹞

 ﹨﹞﹊︀ری در ز﹝﹫﹠﹥  ﹨︀ی ﹝︪︀وره،
︋︀زار﹬︀︋﹩ و ︾﹫︣ه ﹝﹢رد ︜︋︒ و ︑︊︀دل

﹡︷︣ ﹇︣ار ﹎︣﹁️.
︀︋  ﹩﹬و ﹨﹛ ا﹁︤ا  .︗﹙︧︀ت ﹝︪︀وره 

،LIFE VIP︣﹫︷﹡ ﹩﹡﹢﹎︀﹡﹢﹎ ︀ی﹨︡﹡︣︋ 
 ﹝﹊٣D NEXT ،﹑﹬︤، ﹋︀︋﹙﹢ر و ...

︋︣﹎︤ار ︫︡.
  
. 
      
                             



 ︚﹠︡ ︨︀﹜﹩ ا︨️ ﹋﹥ واژ﹎︀﹡﹩ ﹝︓﹏ ︋﹑﹋︙﹫﹟، ارز د﹬︖﹫︐︀ل، ﹝︐︀ورس

 و ︋︧﹫︀ری از ﹋﹙﹞︀ت وا︋︧︐﹥ ︋﹥ ا︝ ﹟﹬﹢زه را ︋﹥ و﹬︥ه در ا﹬﹠︐︣﹡️ و در

 ﹁︱︀ی ﹝︖︀زی ﹝﹊︣راٌ ﹝﹩ ︫﹠﹢﹬﹛. ا﹁︣ادی ﹝︡︻﹩ ︎﹢﹜︡ار ﹋︣دن ︫﹞︀

﹤﹡﹢﹍︚ دارد؟ ️︜︮ ﹩﹬︀︻اد ﹟﹫﹠︚ ٌ︀  در ﹬﹉ ︫︉ ﹨︧︐﹠︡. ا﹝︀ آ﹬︀ وا﹇︺

﹩︺︨  ﹤﹛︀﹆﹞  ﹟﹬ا در  ﹋︣د؟   ﹩﹬︀﹞را︨︐﹩ آز را  ﹝﹢︲﹢ع   ﹟﹬ا ︑﹢ان   ﹩﹞ 

﹩﹠︺﹬ ،ان و ﹎︧︐︣ده﹢︗ ٌ︀  دار︚﹢﹋ ️﹝︧﹇ ︀︑ ﹜﹬﹊﹩ از ا︝ ﹟﹬﹢زه ﹡︧︊︐

﹝︐︀ورس را ︋︣ر︨﹩ ﹋﹠﹫﹛. ︎︦ ︋︀ ﹝︀ ﹨﹞︣اه ︋︀︫﹫︡.

 

                        

   

 مقاله ماه؛ مدل هاى درآمدى در متاورس

  

﹡﹢﹬︧﹠︡ه: د﹋︐︣ ﹧︋︣اد ︑﹫﹞﹢ر﹬︀ن

﹝﹬︡︣ ︻︀﹝﹏ ﹝﹢︨︧﹥ ره آ﹁﹬︣﹠︀ن دا﹡︩ راد

                        

  



متاورس کجاست؟

︝﹢زه   ﹟﹬ا واردان  ︑︀زه  ︋︣ای   ﹤﹋ ︨﹢ا﹜﹩  او﹜﹫﹟ 

﹝︴︣ح ﹝﹩ ︫﹢د؛ ﹝︐︀ورس ﹋︖︀︨️؟

﹝﹩ د﹨﹛.   ︞︨︀︎ ﹝︓︀ل   ﹉﹬  ︀︋ را  ︨﹢ال   ﹟﹬ا

را   ﹜﹫﹠﹋ ﹩﹞ ز﹡︡﹎﹩  آن  در   ﹤﹋  ﹩﹊﹬︤﹫﹁ د﹡﹫︀ی 

︗︀ری  آن  در  ﹇﹢ا﹡﹫﹟  ︨︣ی   ︡﹠︚  .︡﹫﹠﹋ ︑︭﹢ر 

 ﹩﹞ ︿﹬︣︺︑ ︳﹫︜﹞ ︳︨﹢︑ ﹟﹫﹡ا︨️. ︋︣︠﹩ ﹇﹢ا

 ﹑ٌ︓﹞ .﹜﹫﹠﹋ ﹩﹞ ️﹫︺︊︑ ︀﹧﹡︀ر از آ︚︀﹡ ﹤︋ ︀﹞ و ︡﹡﹢︫

را  آن  ﹋﹠︐︣ل   ﹩﹬︀﹡ا﹢︑  ︀﹞ ﹎︣ا﹡︩،  ﹡﹫︣وی 

 ︣﹍﹬و︲︺﹫️ آب و ﹨﹢ا و ︋︧﹫︀ری د ︀﹬ ؛﹜﹬︡ار﹡

از ︚﹠﹫﹟ ﹇﹢ا﹡﹫﹠﹩.

و︲︹  ا﹡︧︀ن ﹨︀  را  ﹇﹢ا﹡﹫﹟  از   ﹩︠︣︋  ٌ︀ ﹝﹚︧﹞ ا﹝︀ 

﹡﹢ع  و  ︻︣ف   ،﹩﹛︀﹞ و   ﹩﹛﹢︎ روا︋︳  ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡؛ 

︎﹢︫︩، ر﹁︐︀ر﹨︀ی ا︗︐﹞︀︻﹩ و ...

︝︀﹐، د﹡﹫︀ی ﹝︖︀زی و ﹝﹢ازیِ د﹡﹫︀ی ︝﹆﹫﹆﹩ را 

﹡﹢ع  دو   ﹟﹬ا  ﹜﹨ ︗﹧︀ن   ﹟﹬ا در   .︡﹫﹠﹋ ︑︭﹢ر 

از  ︨︣ی   ﹉﹬  ︡﹬︀︋  ︦︎  .︡﹠﹋ ﹩﹞ ︮︡ق  ﹇︀﹡﹢ن 

 ︣﹬︢︎  ︣﹫﹫︽︑ دوم  ︨︣ی  و   ︣﹬︢︎︀﹡  ︣﹫﹫︽︑  ︀﹧﹡آ

︋︀︫﹠︡. ﹇﹢ا﹡﹫﹟ ︑︽﹫﹫︣ ﹡﹬︢︎︀︣ را ︋︣﹡︀﹝﹥ ﹡﹢﹬︧︀ن و 

️ ﹨︀ی  ﹬︡ود︜﹞  ﹤︋  ﹤︗﹢︑  ︀︋ ︵︣ح  ﹝︖﹬︣︀ن 

و   ︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ و︲︹   .. و.  ︋﹢د︗﹥  ︑﹊﹠﹢﹜﹢ژی، 

ا﹁︣ادی ﹋﹥ در ︎︣وژه   ︳︨﹢︑ ︣﹬︢︎ ︣﹫﹫︽︑ ﹇﹢ا﹡﹫﹟ 

﹝︪︀ر﹋️ ︝ ︀﹬︱﹢ر دار﹡︡ ﹝︟︪︬ ﹝﹩ ︫﹢د.  

 

ا﹝︀ ا﹬﹟ ﹝︜︡ود﹬️ ﹨︀ ︋︀︻︒ ﹡﹞﹩ ︫﹢د ︑︀ ︨︀ز﹡︡﹎︀ن 

︑︭﹢ر  را  ︎︣وژه ای   ﹑ٌ︓﹞  .︡﹠﹨︡﹡ ︠︣ج   ﹤︋  ️﹫﹇﹑︠

﹋﹠﹫︡ ﹋﹥ ز﹝﹫﹟ ﹨﹬︀﹩ ﹝︓﹏ ︗﹬︤︣ه روی آ︨﹞︀ن ﹝︺﹙﹅ 

و  داد  ︋︣ای  ︎﹢ل  ︋﹥ ︋︖︀ی  آ﹡︖︀  ﹨︧︐﹠︡ و ﹝︣دم در 

در   .︡﹠﹠﹋ ﹩﹞ ا︨︐﹀︀ده  د﹬︖﹫︐︀ل  ارز   ﹩︻﹢﹡ از   ،︡︐︨

 ،﹩﹆﹫﹆︝ ︗﹧︀ن  از   ︡﹫﹚﹆︑  ﹤︋  ،﹩﹬︀﹨ ︎︣وژه  ﹟﹫﹠︚

و  داد  ﹁︣وش،  و   ︡﹬︣︠ ﹝︀﹜﹫︀ت،   ﹏︓﹞  ﹩﹛︀﹞ روا︋︳ 

︨︐︡ و ︝︐﹩ ا︗︀ره ﹡﹫︤ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︋︣﹇︣ار ︋︀︫︡. 

د﹡﹫︀ی  در   ﹤﹋ ﹨﹞︀﹡︴﹢ر   ،﹜﹬︣﹫﹎ ﹩﹞  ﹤︖﹫︐﹡  ︦︎

در  دارد،  و︗﹢د  درآ﹝︡   ︉︧﹋ ️ ﹨︀ی  ﹫︺﹇﹢﹞ وا﹇︺﹩ 

 ﹩︐︮︣﹁  ﹟﹫﹠︚  ︡﹬︀︋  ︤﹫﹡ ﹝︖︀زی  ︗﹧︀ن ﹨︀ی   ﹟﹬ا

درآ﹝︡ی  ﹝︡ل ﹨︀ی  ﹝﹠︷﹢ر،   ﹟﹫﹝﹨  ﹤︋  .︫︡︀︋  ︀﹫﹧﹞

﹋︀ر︋︣  ︋︣ای   ﹩﹊︊︨ ﹤︋  ﹉﹬︣﹨ ﹤﹋ ا︨️  ا﹬︖︀د ︫︡ه 

﹇︣ار   ﹤﹋ ا︨️  ذ﹋︣   ﹤︋ ﹐زم   .︡﹠﹋ ﹩﹞ درآ﹝︡  ا﹬︖︀د 

﹡﹫︧️ ﹋︧﹩ در ﹬﹉ ︫︉ ﹝﹫﹙﹫︀ردر ︫﹢د، ا﹝︀ ︋︀ ︮︊︣ 

﹝﹩ ︑﹢ان   ،︉︨︀﹠﹞ ️ ﹨︀ی  ﹫︺﹇﹢﹞ ︋︣ای   ﹟﹫﹝﹋ و 

درآ﹝︡﹨︀ی ︠﹢︋﹩ ︋︨︡️ آورد.
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 خرید و فروش زمین 

 ﹬﹊﹩ از ا︮﹙﹩ ︑﹬︣﹟ و ﹝︺︣وف ︑﹬︣﹟ ﹝︡ل ﹨︀ی درآ﹝︡ی در﹝︐︀ورس،

د﹡﹫︀ی  ﹏︓﹞  ٌ︀ د﹇﹫﹆ ا︨️؛  ﹝︖︀زی  ز﹝﹫﹟ ﹨︀ی  ﹁︣وش  و   ︡﹬︣︠ 

ا︋︐︡ا در ﹨﹞﹫﹟  ا︨️.  ︋﹥ ︫﹊﹏ ﹝︖︀زی  ز﹝﹫﹟ ︫﹞︀  ا﹝︀   .﹩﹆﹫﹆︝ 

︣︐︧︋  ︣︋  ︀﹨ ﹩﹬دارا  ﹟﹬ا  ️﹫﹊﹛︀﹞ د﹨﹛.   ︛﹫︲﹢︑ را  ﹝﹢︲﹢ع   ﹉﹬ 

 ︋﹑﹋︙﹫﹟ ︔︊️ ﹝﹩ ︫﹢د و ︵︊﹅ ﹇︣ارداد ﹨﹢︫﹞﹠︡ی ﹋﹥ ︋﹥ ا﹝︱︀ی

ٌ︀ ر︨﹞ ﹬︣︠︡ار  ﹝﹩ ر︨︡،  ﹁︣و︫﹠︡ه)  و  (﹬︣︠︡ار  ﹇︣ارداد   ﹟﹫﹁︣︵ 

 ﹝︀﹜﹉ آن ︠﹢ا﹨︡ ︫︡. ﹡︐﹫︖﹥ ا﹬﹟ ︑︣ا﹋﹠︩ ﹝︓﹏ ︋︣گ ︨﹠︡ ︑︀ ا︋︡ ︋︣

روی ︋︧︐︣ ︋﹑﹋︙﹫﹟ ︔︊️ ︫︡ه و ︾﹫︣﹇︀︋﹏ ︋︣﹎︪️ ︠﹢ا﹨︡ ︋﹢د.

رو﹬︡اد  ،︡﹫﹠﹋ ︨︀ز  و   ️︠︀︨ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹫︡  ﹝︖︀زی،  ز﹝﹫﹟   ﹟﹬ا  در 

.︡︋︀﹬  ︩﹬ا﹁︤ا آن   ️﹝﹫﹇  ︀︑  ︡﹬دار  ﹤﹍﹡ را  آن   ︳﹆﹁ ︀﹬  ︡﹫﹠﹋  ︋︣﹎︤ار 

 ا﹜︊︐﹥ ا﹡︐︟︀ب ا﹬﹟ ︎︣وژه ﹨︀ ︋︀ ︑﹢︗﹥ ︋﹥ ﹇﹫﹞️ ﹝︺﹞﹢ٌ﹐ ︋︀﹐ و ︑︺︡اد

 ز﹬︀د ︎︣وژه ﹨︀ ﹋︀ر را︝︐﹩ ﹡﹫︧️ و ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ در دام ︎︣وژه ﹨︀ی

 ︎︀﹡︤ی ﹬︀ ﹋﹑ه ︋︣داری ︋﹫﹀︐﹫︡. ︋︧﹫︀ری از ﹋︧︀﹡﹩ ﹋﹥ ﹝︐︜﹞﹏ ︲︣ر

️︠︀﹠ ︣ر︨﹩، ﹋︀ر︫﹠︀︨﹩ و︫   ︋︀ ﹥ ﹨﹞﹫﹟ د﹜﹫﹏ ا︨️. ا﹝︀︋   ﹝﹩ ︫﹢د︋ 

︉︧﹋ راه   ﹟﹬ا از   ﹩︋﹢︠ ︨﹢د﹨︀ی  ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹫︡  ︠﹢ب،   ︎︣وژه ﹨︀ی 

و  (Sand  Box)  ︦﹋︀︋︡﹠︨  ﹏︓﹞ ﹝︐︀ور︨﹩  ︎︣وژه ﹨︀ی   .︡﹫﹠﹋ 

د﹬︧﹠︐︣ا﹜﹠︡ (Decentraland)، از ︎︣وژه  ﹨︀ی ﹝︜︊﹢ب ﹨︧︐﹠︡.

 

                        

   

مدل هاى درآمدى در متاورس

 

  



 ️﹞︡︠  ︀﹬ ﹝︜︭﹢ل   ﹤﹋  ﹩﹬︀﹨︡﹡︣︋ از  ︋︧﹫︀ری 
 ،﹩﹊﹬︀﹡ آد﹬︡اس،   ﹏︓﹞  ︡﹠﹠﹋ ﹩﹞  ﹤︲︣︻
﹝︐︀ور︨﹩  ︎︣وژه ﹨︀ی  در  و...  ا︨︐︀ر︋︀﹋︦ 
 ﹤﹬︀﹞︨︣ ر ︎︣ر﹡﹍﹩ دار﹡︡ و ﹝﹫﹙﹫﹢ن ﹨︀ د﹐ر﹢︱︝
 ﹟﹫﹠︚ ︣ا؟ ﹝﹍︣ ﹝﹩ ︑﹢ان︚ ︀﹞ا ﹎︢اری ﹝﹩ ﹋﹠﹠︡؛ 

﹝︜︭﹢﹐︑﹩ را در ا﹬﹟ ﹁︱︀ ︻︣︲﹥ ﹋︣د؟
︨︀ز﹝︀ن ﹨︀ی ︋︧﹫︀ری ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر ﹎︧︐︣ش ︋︣﹡︡، 
﹝︪︐﹬︣︀ن   ︀︋  ﹏﹞︀︺︑  ︩﹬ا﹁︤ا و  آ﹎︀﹨﹩   ︩﹬ا﹁︤ا
 ︀﹬  (Sponsorship)  ️﹬︀﹝︝  ﹤︋ ا﹇︡ام  ︠﹢د، 
 ﹟︪﹫﹊﹫﹀﹫﹝﹫﹎ ️﹬ر﹢︜﹞ ︀︋ ︡اد﹬︤اری ا﹡﹢اع رو﹎︣︋
 ﹤︋ رو﹬︡اد﹨︀   ﹟﹬ا ﹋︣ده ا﹡︡.   (Gami�cation)
﹇︡ری ا︠﹫︣اٌ ︎︣︵︣﹁︡ار ︫︡ه  ا︨️ ﹋﹥ ︋︧﹫︀ری از 
 Paris Hilton،  ︣﹫︷﹡  ﹜﹨ ︠﹢ا﹡﹠︡﹎︀ن  و   ︣﹫﹨︀︪﹞
Steve Aoki،Snoop  dogg  و ︋︣︠﹩ د﹬﹍︣ ا﹇︡ام ︋﹥ 

︋︣﹎︤اری آن ﹨︀ ﹋︣ده  ا﹡︡. 
در ﹇︊︀ل ︫︣﹋️ در ا﹬﹟ رو﹬︡اد﹨︀ و ا﹡︖︀م ︋︀زی 
 ﹩﹚︜﹞ ︀ل︐﹫︖﹬︀دی ارز د﹬ز ︀﹬ ﹜﹋ ︣﹬︀ی، ﹝﹆︀د﹨
 ️﹋︫︣  ﹟﹫︋ در  ︗﹬︀︤ه  ︻﹠﹢ان   ﹤︋ ︎︣وژه،  آن 
 ﹩﹬︀﹨ ﹤﹞︀﹡︣  ︋﹟﹫﹠︚ د. ا﹡︖︀م﹢︫ ﹩﹞ ︹﹬︀ن ︑﹢ز﹎︡﹠﹠﹋
روش ﹨︀ی   ﹟﹬︣︑︣︔﹢﹞ و   ﹟﹬︣︐﹧︋ از   ﹩﹊﹬  ﹤︋

ا﹁︤ا﹬︩ آ﹎︀﹨﹩ ︋︣﹡︡ ︑﹬︡︊﹏ ︫︡ه ا︨️. 

طراحى، اجرا و فروش آواتار
در  درآ﹝︡ی  ﹨︀ی   ﹜︐︧﹫︨  ﹟﹬︣︑︡﹞︎︣درآ از   ﹩﹊﹬
و   ︀﹨ ️ ﹎︣ا﹁﹫︧  ﹤﹇﹑︻ ﹝﹢رد   ﹤﹋ ﹝︐︀ورس  ︝﹢زه 
 NFT ا﹡﹢اع  ﹁︣وش  و   ﹩︝︣ا︵ ا︨️،  ﹨﹠︣﹝﹠︡ان 
آوا︑︀ر   ﹩ِ︑ اف  ان   ️︠︀︨ ﹝︓︀ل  ︻﹠﹢ان   ﹤︋ ا︨️؛ 

.(Avatar)
آوا︑︀ر﹨︀، ﹡﹞﹢دی از ︫﹞︀ در ﹁︱︀ی ﹝︐︀ورس ا︨️. 
 ﹉﹬  ﹏﹬︀﹝︫  ﹤﹊﹠﹬ا ︋︖︀ی   ︀﹝︫ ﹝︓︀ل،  ︻﹠﹢ان   ﹤︋
ا﹡︧︀ن ︋︀ ﹝︟︪︭︀ت ︠﹢د︑︀ن (﹧︚︣ه، ︋︡ن و...) را 
 ︨︣ ﹨﹞︣اه   ﹤︋ ا﹡︧︀ن  ︋︡ن  ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹫︡   ،︡﹫︫︀︋ دا︫︐﹥ 
 ﹩︻﹢︲﹢﹞ ﹟﹫﹠︚ ﹤︚ ︣﹎و ︋︀ل دا︫︐﹥ ︋︀︫﹫︡! ا ﹤︨﹢﹋
ا﹝︀   ،︨︡︣︋  ︣︷﹡  ﹤︋  ︉﹫︖︻  ︀﹝︫ ︋︣ای  ا︨️   ﹟﹊﹝﹞
وا﹇︺﹫️ دارد. ︚﹠﹫﹟ آوا︑︀ر﹨﹬︡﹠︚ ︀︑ ﹩﹬︀﹟ ﹨︤ار د﹐ر 

︋﹥ ﹁︣وش ﹝﹩ ر︨﹠︡!
﹋︀ر  آوا︑︀ر﹨︀   ﹟﹬ا ﹁︣وش  و   ️︠︀︨  ،﹤﹊﹠﹬ا  ︣︑ ︉ ﹛︀︗

︠﹫﹙﹩ د︫﹢اری ﹡﹫︧️!
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برگزارى 
یا شرکت در رویداد

 
  



ز﹬︀دی  ︵︣﹁︡اران   ﹤﹋ درآ﹝︡ی  ﹝︡ل ﹨︀ی  از 
 ﹤︋ ﹋︣د.  ا︫︀ره   P٢E ﹝︡ل   ﹤︋ ﹝﹩ ︑﹢ان  دارد، 
درآ﹝︡  ﹋︣دن،  ︋︀زی  ازای  در   ︀﹝︫ ︨︀ده  ز︋︀ن 
 ﹑ٌ﹞︀﹋ ﹝︡ل،   ﹟﹬ا ︎︣وژه ﹨︀ی  دا︫️.  ︠﹢ا﹨﹫︡ 
ا﹝︐﹫︀ز﹨︀ی   ﹤﹋  ︡﹠︐︧﹨ ﹋︀﹝︍﹫﹢︑︣ی  ︋︀زی   ﹉﹬
 ﹤︋ ︠︀ص،   ﹩︜︴︨  ﹤︋ ر︨﹫︡ن  از   ︡︺︋  ︀﹝︫
ارز﹨︀ی د﹬︖﹫︐︀ل ︑﹬︡︊﹏ و ︎︣دا︠️ ﹝﹩ ︫﹢﹡︡. 
 ﹩﹝﹬︡﹇ و   ﹟﹬︣︑ ب﹢︊︜﹞  ،﹟﹬︣︑ ﹩﹚︮ا از   ﹩﹊﹬
 Axie In�nity ︋︀زی ،P٢E ︋︀زی ﹨︀ی ﹟﹬︣︑
﹡﹀︣ه،   ﹤︨  ﹩﹝﹫︑  ︀︋  ︀﹝︫ ︋︀زی   ﹟﹬ا در  ا︨️. 
 ﹟﹬︣﹬︀︨ ︀︋ "﹩︧﹋از ︗︀﹡﹢را﹡﹩ ︋﹥ ﹡︀م "ا ﹏﹊︪︐﹞
﹝︧︀︋﹆︀ت،   ﹟﹬ا ︋︣﹡︡ه   .︡﹬︎︣داز ﹩﹞ ر﹇︀︋️   ﹤︋
 .︡﹠﹠﹋  ﹩﹞ ️﹁︀﹬︤ه در﹬︀︗ ان﹢﹠︻ ﹤︋ SLP ر﹝︤ ارز
︫﹞︀ ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹫︡ از ︵﹬︣﹅ ﹋︧︉ ا﹬﹟ ر﹝︤ارز، ︑﹫﹛ 
 ،︡﹬︣︟︋ ︡﹬︡︗ ا﹋︧﹩ ﹨︀ی ،︡﹫﹠﹋ ️﹬﹢﹆︑ د را﹢︠
ر﹬︀ل   ﹤︋  ﹏﹬︡︊︑ را  آن   ︀﹬  ︡﹫﹠﹋  (Trade)  ︡﹬︣︑
 ﹏︓﹞ د﹬﹍︣ی  ︋︀زی ﹨︀ی   ︀﹬ ︎︣وژه ﹨︀   .︡﹫﹠﹋
 ️﹫︺︊︑ از ﹨﹞﹫﹟ ﹝︡ل   ︤﹫﹡   Thetan Arena

.︡﹠﹠﹋ ﹩﹞
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مدل 
Play to Earn یا P2E 

 
  

Walk to Earn یا W2E مدل
︉ ︑﹬︣﹟ و ︾﹫︣﹇︀︋﹏ ︋︀ور︑﹬︣﹟ ﹝︡ل ﹨︀ی درآ﹝︡ی در  ﹬﹊﹩ از ︗︀﹜
راه  ازای  در  ا﹬﹟ ﹝︡ل ︫﹞︀  در  ا︨️.   W٢E ﹝︡ل  ﹝︐︀ورس، 
﹏︓﹞  ﹩﹬︀﹨︡﹡︣︋  ،﹤﹊﹠﹬ا  ︣︐︊﹛︀︗ دا︫️!  ︠﹢ا﹨﹫︡  درآ﹝︡  ر﹁︐﹟ 
از   .︡﹠︐︧﹨ ︋︀زی ﹨︀  از  ﹡﹢ع   ﹟﹬ا ︎﹫︪︐︀زان   Nike و    Asics
︋︀زی   ﹤︋ ﹝﹩ ︑﹢ان  درآ﹝︡ی  ﹝︡ل   ﹟﹬ا ︎︣وژه ﹨︀ی   ﹟﹬︣︑ ﹩﹚︮ا
 ﹉﹬  NFT  ﹤﹫﹧︑  ︀︋ ︋︀زی   ﹟﹬ا در   ︀﹝︫ ﹋︣د.  ا︫︀ره   StepN
︀ٌ ﹝﹞﹊﹟ ا︨️ ︑︀ ︚﹠︡ ﹨︤ار د﹐ر ﹇﹫﹞️  ﹋﹀︩ ﹝︖︀زی، ﹋﹥ ﹎︀﹨
ر﹝︤ارز   ،﹩︮︀︠  ️﹁︀︧﹞ و   ️︻︨︣ ازای  در   ،︫︡︀︋ دا︫︐﹥ 
را  ﹡﹆︡ ︫︡ن   ﹩﹬︀﹡ا﹢︑  ︤﹫﹡  ﹟﹋﹢︑  ﹟﹬ا  .︡﹫﹠﹋ ﹩﹞ ️﹁︀﹬در  GMT

دارد. در ︨︀ل ٢٠٢٢ ر﹝︤ارز ا﹬﹟ ︋︀زی ︋﹫︩ از دو﹬︧️ در︮︡ 
  SweatCoin .️︨د دا︫︐﹥ ا﹢︨ ﹩﹬︀﹠︺﹞ ﹤︋ ︀﹬ ️﹝﹫﹇ ︩﹬ا﹁︤ا
 ︡﹬︣︠ ﹤︋ ﹡﹫︀ز  ︋︡ون  و ︫﹞︀  ا﹬﹟ ﹝︡ل ا︨️  در  ︎︣وژه د﹬﹍︣ی 
درآ﹝︡  ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹫︡  ︎﹫﹞﹢ده،  ﹇︡م  ︑︺︡اد   ﹤︋  ﹤︗﹢︑  ︀︋  ︳﹆﹁  ،NFT
︑﹢ا﹡﹬︀﹩ ر﹬︀ل ﹋︣دن درآ﹝︡   ︣︲︀︝ ︀ل︝ ا﹝︀، در ︋︀︫﹫︡؛  دا︫︐﹥ 
︠﹢د را ﹡︡ار﹬︡ و ﹬︀︋︡ آن را در ﹁︣و︫﹍︀ه دا︠﹙﹩ ﹡︣م ا﹁︤ار ︠︣ج 

.︡﹫﹠﹋



Build to Earn یا B2E مدل
و  ا︗︣ا   ،﹩︝ازای ︵︣ا B٢E ﹋﹥ ︫﹞︀ در  ﹡﹬︀﹧️، ﹝︡ل  در 
 ﹟﹬ا در  دا︫️.  ︠﹢ا﹨﹫︡  درآ﹝︡   ،︀﹨︤﹫︚ ا﹡﹢اع   ﹅﹚︠
ا﹋﹢︨﹫︧︐﹛ ︋︀ز﹬︀︋ ﹟﹊﹬︡ از ︵﹬︣﹅ ︵︣ا︝﹩ و ا︗︣ای ﹝﹢ارد 
﹝︟︐﹙︿ (︨︀︠︐﹞︀ن، ا︫﹫︀، آوا︑︀ر و...) در ︎︣وژه، آ﹡﹧︀ را 
﹁︣و︫﹍︀ه دا︠﹙﹩ ﹇︣ار د﹨︡. ا﹬﹟ ﹝﹢ارد ﹝﹩ ︑﹢ا﹡︡ ︋﹥ ︫﹊﹏ 
︝︧︀ب   ﹤︋ درآ﹝︡   ﹟﹬ا از   ﹩︪︟︋  .︫︡︀︋  ﹩﹛﹢︎  ︀﹬ را﹬﹍︀ن 
︵︣اح وار﹬︤ ﹝﹩ ︫﹢د. ︋﹥ ︻﹠﹢ان ﹝︓︀ل، ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹫︡ در ︎︣وژه 
در  را  آن  و   ︡﹫﹠﹋  ﹩︝︣ا︵  ﹩︫︀﹆﹡ ﹎︀﹜︣ی   ﹉﹬  ،Spatial
﹝︜﹫︳ ︋︣﹡︀﹝﹥ ︋︧︀ز﹬︡؛ در︨️ ﹝︓﹏ ︋︀زی The Sims، و 
 ﹅﹬︣︵  ﹟﹬ا از  و  د﹨﹫︡  ﹇︣ار  ا︗︀ره   ︀﹬ ﹁︣وش  ︋︣ای  را  آن 
درآ﹝︡ دا︫︐﹥ ︋︀︫﹫︡. ︝ ﹟﹫﹠︚︀﹜︐﹩ در ︎︣وژه  REALM و 
Bit.country ﹡﹫︤ د﹬︡ه ﹝﹩ ︫﹢د ﹋﹥ ا﹬﹟ ا︗︀ره را ︋﹥ ︫﹞︀ 
 ️︠︀︨) ﹝︐︀ور︨﹩   ﹏﹞︀﹋ د﹡﹫︀﹨︀ی   ️︠︀︨  ︀︋  ︀︑ ﹝﹩ د﹨︡ 
﹬﹉ ︎︣وژه ︟︫︭﹩ ﹝︐︀ور︨﹩ در ﹬﹉ ︎︣وژه ︠﹫﹙﹩ ︋︤رگ 
 ﹤﹛︀﹆﹞  ﹟﹬ا ︋︀︫﹫︡.در  دا︫︐﹥  درآ﹝︡   ،(!﹩﹞﹢﹝︻ ﹝︐︀ور︨﹩ 
 ︀﹝︫  ﹤︋ را  درآ﹝︡ی  ﹝︡ل   ︡﹠︚ ا︠︐︭︀ر   ﹤︋  ﹜﹬︣د﹋  ﹩︺︨
﹝︡ل ﹨︀ی  در︋︀ره   ﹏﹞︀﹋  ️︊︜︮  ︡﹠︚  ︣﹨  ،﹜﹫﹠﹋  ﹩﹁︣︺﹞
در  ا︨️.   ﹢﹍︐﹀﹎  ︀﹧︐︻︀︨ ﹡﹫︀ز﹝﹠︡  ﹝︐︀ورس  در  درآ﹝︡ی 
﹝﹆︀﹐ت آ︑﹩ ︋﹥ ︋︣ر︨﹩ ﹝﹢ارد ︋﹫︪︐︣ی ︠﹢ا﹨﹫﹛ ︎︣دا︠️. 
﹨﹞︙﹠﹫﹟، ︋﹥ ﹝﹠︷﹢ر ﹝︪︀وره در ︨︣﹝﹬︀﹥ ﹎︢اری و ﹁︺︀﹜﹫️ 
در  ﹝︀﹨︀ن  ︋︀ ﹝︣﹋︤ ﹝︪︀وره  ﹝︐︀ورس، ﹝﹩ ︑﹢ا﹡﹫︡  در ︝﹢زه 

ار︑︊︀ط ︋︀︫﹫︡.



﹤﹋ ︻﹬︤︤ا﹡﹩   ﹤﹝﹨ از  ﹁︣اوان  ︨︍︀س   ︀︋ ﹝︀ه:   ﹤﹛︀﹆﹞ ﹝﹢رد  در   ﹤﹬︣﹬︣︜︑ ﹨﹫︀ت   ︛﹫︲﹢︑ 

،️﹬︡ود︜﹞ ﹏﹫﹛︡︋ .︡﹡ت ︠﹢د را ︋︣ای ا﹡︐︪︀ر در ﹝︀﹨﹠︀﹝﹥ دی ﹝︀ه ار︨︀ل ﹁︣﹝﹢د﹐︀﹆﹞ 

﹞︀ره ﹨︀ی ︀ ا﹁︐︟︀ر در︫   ︋﹩︐﹁︀﹬ت در﹐︀﹆﹞ ︣﹬︀  ﹁﹆︳ ا﹝﹊︀ن ا﹡︐︪︀ر ﹬﹉ ﹝﹆︀﹜﹥ را دا︫︐﹫﹛.︨ 

︋︺︡ی ﹝︀﹨﹠︀﹝﹥ ﹝﹠︐︪︣ ︠﹢ا﹨︡ ︫︡. ﹨︧︐﹩ را ︨︍︀س ﹋﹥ ﹨︧︐﹫︡.

  


