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����ـــ� از ا����� ������ـــ� ���ــــ���

ا����ر  ����ن،  ����اده  ا�����  از   ����� ��ا��  در 
 �� ��د��  ������� ای  ا�����  �����ن  دا���� 
آ��زش را ���اره ر���� ��د��ن دا���� و ����� 
ا��ان ز��� �����. در  ����ه ����ا�� ��ا���� ��ای 
د���  آ��ی  ���ب   ���� ���ه ای  ������ن  ��ا��  ا�� 
���� �������� (��ر ������ ����� ا����� ا��ان)،  
���ب   ،( ����ز  ����  ����) ��و��  ����ز  آ��ی  ���ب 
 ����  ����)  �������� ����ر��  د���  آ��ی 
(��رآ����   ���  ������ د���  آ��ی  ���ب   ،(����
 ����) ���ی   ���� د���  آ��ی  ���ب  و  ا������) 
 ����� در  دا����.  ���ر  آ��)  ��ر  و   ��� ��ر�� 
����ان  ����از  آ������   ���� ����ر  ��ا��،  ا�� 
�������� ��ر�� ��� و ��ر ����ن ����� ����. 
��ای   ،������ ����ره   ���� ����ران   ��� ��ف  از 
و   ������ آ���ی   ����  ������� در  ا���ن 

������ی دا���.

۲Management Consulting Center
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����ــــــ� �ـــــ�وژه ��ر����ـــــــ� و ���ــــــ� در ���ــــ� �

��وژه ����، ����� ��� و ��ر و ������ ��ا�ي و��ه ���� ������ن

���ژه ������ی ����م ���ب آ��ی د��� ��� ��ا����ن �� 
��� از ا�� �� ���ر ���ب آ��ی د��� ��� ���� ���� �� 
 ��  ���� و  ��ر�����  ز����  در  ��د،  ر���   ���  ������
���ر ����ر ���� د��� ����� ادا�� ���ا ��د. ��ار ا�� 
�� ���� در ز���� ��ی ��ر����� و ������� ز����  ����� 
����ره ��ی   ��  ���� ��د،  ��ا��   ������ ��ر  و   ���
آ��ي د��� ��� �ود�� ا���ن �� ر�� ��وش آن  ا��ا�� 

��� ��ا�� ��د. 

���ل  ������ن   ���� در   ��  ����  ����  ���� ���ژه 
ا�� �� ���رت ���ب آ��ي د��� ���� ا��� در ��ل ا���م 
����ره  ����ت   ����  ���� در  ���ژه  ا��   .���� ��
ا��،   �� ������� ���� ����� ����� ��ه ا��. ��وه 
 �� ������ ��ا�ی  ز����  در   ���� ا��  ����م  ����ان 
����ره ��ــــ�ز دار�ــــــ� �� از ���ــــــــ� د��ر���ن ا���ــــ�د و 

������ ��ا�ی ����ن ا��ا�� ��ا�� ��. 



در ادا�� ����� و �����ر��ی �����ه ���لِ ���� 
�����ی   ����  ����  ��� ��ه  ا��  در  ����ره، 
��ای   ���� �����ل  ا����   .���� ����ار  ��ا�� 
����ان و ا���� ���� �� ����ا�ی ��اي ر���ان 
��� و ��ر از ���� ������ت ��رد ��ر�� در 
 ���� آ����ن  ��د.  آ����  ����اد��ی  ا�� 
ا����)،   Sustainplan  ��������) ��ا��ا���ن 
������ و  ا����د  (����ر  ا��������ن   ����

 (  ��ا�ی)، ا���ن ��� زاد��ن (���ل ��زه ر��ا�ز
 (���� �����ل  (����ر  دو��  ���م  ��اد  و 

������ن �� در �����ی ��داد ��ه ��د��.

������ـــــــ� ��ای ����� و ��ـــــــ�ل

۴Management Consulting Center
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ی ادا�� �� د��� ��� ���� ���وران ���� و ��ا���

����ران   ����  ��� ����ت  ��ه  ا��  در 
��ا�ــــ�  دا��.  ادا�ــــ�  ��ـــ�  از  �����ـــــ� 
��آ�����ی ��ر�����، ا��ه ��دا�ی ��اي �� 
 �� ��د  ا��ا����   ���� از  ���ی   ��� و  ر�� 
د���   ، �ود�� د���  آ����ن  ���ب   .�� ا���م 
ا�ــــــ�  در  �ردی  ا�  و  �����ـــــ�  ����ــــ�، 
����ت �� ���ر ���� ��د ��� ���� در 

�����د ا��اف ��وه دا����. 



ارا�ــــــ� �ــــــــــــ�وژه   ����ــــــــــ� دوره �ــــــــ�

ا��������� ��ر����� در ���� �� و ��ا��

۶Management Consulting Center

 ،٨  �� ��ر�����  ����ر  ���رش  د�ره ��ی  ����ان  دا��  ��ه  ا��  در 
 ٣ �ـــــ�  د�����ل  ا�ز�ــــ�ی  �����ــــ� ��  و   �� ����� و   ١  �� ��وش  ����ر 
���ژه ��ی ������ ��د را �� ������ در ���ر ا����� دا�ر ارا�� داد��. ارا�� 
ا������ن  غ  ���  �� �� ��د   ���� د�ره ��،  ا����ی  در  �����دی  ���ژه  
آ����� ��ی ��د را ����� ��ده و آ��� را �� ��رت ������� ا��ا�� ����.  

��ا��س ����� ��ی ��ا�� ��ه ��ای ��� از 
، ا�� ��ه  ���ژه ��ی ���� در ز���� �� و ��ا��
ا��ا��ت ������ در ��� ����� ��ر����� 
ا��ا��ت  ا��  از   ���  .�� ا���م   ������  ����
 ���� ����ر  ���ر   �� ��ر�����  ا��������� 
 ���� ����ر   �����  ��  �� ��د   �����  �����
����ن   ������ ����ره   ���� در   .�� ����و 
و  ا��ا��  ا��ا��ت   ��  ���� �� ��ش  ���اره 
 �� ��ر��  و   ��� ���ی  �����د   �� ����م 

ار���ی �����ه ������ ��� ����.



۷Management Consulting Center

����ا�ی ����ت او��� و ����� ��و��زال

ع ��� ��م دوره ��ی �����دی و ��اب ��و

 �����  ����� از  ����م  ��ر������ن   �� او���   ����  ����� ��ه  ا��  در 
���ر   .�� �����زال   ����� و   �����  ��  ���� آ���   ����� و  ��ه  ����ار 
����ان   ����� آ��ی  ���ب  ���ر   ��  �� ����ت  ا��  از   ��� در  ���ل 
از  ا����ت  ��ف  در��ا��  ����م  ��ر����ی   ،�� ����ار   ���� ����ر 
���� ��ی ا������ را دا���� �� در ���� د���ي ��ر����ي ����م ����� 
�� ���ــــ� �����ــــ�ن در�ــــــ�ا�� ��ا�ـــــ� ����، ��ـــــ� و راه ا�ــــــ�ا�ی 

���� ��ی ا������ را دا����.

��� از د�ره ���� �� از ��� در ���� ����ره ����ت ����ن ���ع ��ه و 
در  ��ر  او���  ��ای  را   ���� د�ره  دو  ��م   ��� ��ه  ا��  در  ��دد،   �� ����ار 
آ��ز ��د��. او��� د�ره، د�ره ����رس ��د. ز���� ای ��اب �� در  ����ن 
����ع،   ������ ��ا�ی ��ی   .���� ��ا���  آن  از   ���� آ���ه  ��ل ��ی 
ا���د �����ی ���� ��ای ����� �� د���ان و ���ل ��� و ��ر��ی ���� 
���� در د���ی ����رس ا���ن ���� ا��. د�ره ����ر �������� ��� 
، �� ��ز و �� ���ر ��رآ������� ������� ��ا��  ���رت �����دی، ��� ���ر
��ه ا��. ا�� د�ره ��ای ���و��ن و د����ران ����ان ����، ���� ���م 
 ������ ��زه ��  ا��   ��  �� ا��ادی  و  ��ر  و   ��� ����ران  ��ز�����، 

 ���� ��ا�� ��د. 
ٌ
���� �����
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�� ���� ��ی ارا�� د���ه ����ت ا������� ����ا�ی دوره ��ای ��� از ��ر���

ع ������  ���� ��وش ١٠ ��� و ��ر و ارا�� را���ر �� ������ ��و ا��
��وه وا�� اپ �����ه ���ل

در ��داد ��ه ا��ام د���ی �� ا���م 
����ا�ی  ������ ���ی  و  ��ا��  داد�� 
د�ره ��ی آ��ز�� ا�ز��ی د�����ل و 
��ر��ـــــ���  از  ��ــــ�  �ــــ�ای  ��ـــ��رس 
����ت  د���ه  ارا��  ���� ��ی 
ا������� در ا��ان ��د. ����ان ����م 
ا��ــــ��  �ـــ�   �� ���ـــــ���  ���ــــ� 
ر��ا�ز��  و  ����رس  ��زه  ��زا���ن 
وا�� ����� ����� دار�� �� ا���ا 
ا��ل ���� ا�� ز���� �� را ��ا ����� 
 �� ��د   ���� ��ود  ��ای   ��� و 

��زه ������ ������ ���ی ����.

�ــــ�وه  ��ر  �ـــ��ع   ������  �� ��د��  ا��م  ��ا��ا�ـــ�   �� ��ه  �ـــــ�داد  در 
د�����  ���ن  را  ��ر  و   ���  ۱۰ ��وش  ����ن،  ���ل  �����ه  اپ  وا�� 
��ا���  ارا��  ��وش  ر��  ���ن ��  ��ای  راه ��ر  و  ��ده  ��ر�� ����  ����� ای 
��د. ��ط ا����ده از ���� ا�� ��د �� ���� ������ ��� ��وش دا��� و 
آن - �� ���ف �ی- ��� ��وه وا�� اپ �����ه ����.  �������� ����م 
��ه  ا��م   ����� ��ا��ان،  ا��م  از   ���  ����  ۲۴ از   ����  ���������
����� ��د��. د��ر���ن ر�� �� �� ا���ن ����ل ا������ �� �� �� ا�� 

��� و ��ر�� �����.



۹Management Consulting Center

��ه،   ������ ر����   ��  ��  ���� ���ز   ��� ��ر  و   ���  ��
��رگ �� ���� ����، ���� در ��رد آن �� ��دم ������ و ا�� ���� 
 ��  �� ر����  ا��ع  ��ای   ��  ����  ���� ��ان  ا��  ������ت. 
را���ن   �������� ا��ه ��ی  دا���.  ���ز  ��م   ����  �� در  ��د�� 
 ا�� 

ً
���� ���دی ��ای ��� و ��ر�� در �� ا��ازه و��د دارد �����

�� ��ز�� �� ���رت را راه ا��ا�ی ��ده ا��. 
 Huy Fong Foods �� RollsRoyce، Kiehls ����� �������� �� ���
(��ز��ه �� ��� آ����� Sriracha) ���ه ����، ��� ا�� ������ 
������ ��ی  از  آ���  ��ض،  در  ��ار��.   ���� ������ت   ��  �����
د��ن   �� د��ن  ����� ��ی  و  ا������  ر���� ��ی   ����� را���ن 
���� از ���� ا����ده �� ���� و ��� ��� �� ��ا���.  ��ای ا��ا�� آ
��ای  را���ن   �������� ��ی  ا��ه   ������ از  ��رد   ٤٠  �� ع،  ��و ��ای 
���دی   �������� ��د��  ا��   ��� ��د��،  ��دآو�ی  را  ��ر��  و   ���

دا��� از �����ی از آ��� ���� ا����ده ����!

۴۰ ا��ه �������� ����ن را���ن، ا�� در���ن

����� ���� آ��ی ���داد ��ا�� ��
��� �����ه ���ل ����ن



���� دا������ی آ����، ���� و ���� ��ر�� و��د دارد. ����� ���� �� ����� ��� و 
��ر ��د را در ���� ���� ����� Yelp ��� ��ده ا�� و ا�����ن ���� ���� �� �� ���� ا����ت �� 

��ز ا��.

�� د���ل ���� ���� ��ای ����� ��دن ��� و ��ر ��د در �� دا������ی �� ���� ��ی ��ر�� 
����� �� ��ً� از آ��� ا����ده ��� ��د��. ���� ا�� ����� ��ی ��� و��ر ����� �� ���� �� 
�����ه ���، و ����� ��ی ����، ��� و ا���ن ��ای ��� و��ر��ی ���� �� ���ن ��ی ������ 

و��د دا��� ����.

ا��اد ا��. و ��ای  �� ����� ��اب و ����� ��ای د������ ��  ������ت ������� �و�� ��ر���� 
را���ن �� ا����ده  از ���� ��ی  از ���  Biteable �� ��د�� ���دی ���ز ��ا��� در ��ض،   �� ���ع 

 !����

����� ���� ����� ��� و ��ر ��� در ���� �� ��ز ا��. ا�� ا����ً� او��� ���ی ا�� �� 
و��� ��� ��� و ��ر ��� را ����� �� ���، �� ����. �����ا�� ����� ���� �� ��و���� ��� 
و  ��ر  ����ت   ��  ����� ��ا��ش  و   ���� آ���د   ���  ��� ا��.  ��ه   ����� و   �����  �ً���
ا����ت ���س ��د را ا���� ����. ا�� �� ��� و ��ر ���� �� ������ ������ دا���، ا�� �� 
 Google Maps ه ��� ا��، ���ا �� ��� ��� �� ��� �� ����� ���� �� ��� و ��ر ��� در���

���� �� ��د.

۱- �� ���� ��و���� �� ����� ����د را ��ر�� ����

۲- ���� ��ی د���ی را ��ای ��� ��م در ���� ���ا ����

�� ���� Biteable �� ۳- �� و����ی �������� را���ن

۴- ��� و ��ر ��د را ���� ����

۱۰Management Consulting Center



�� د���ل ��� �� و ا���� ��ی ��� و �� ����� �� ��� و��ر �� ���� ��د ����� – ������ن 
��� ���� ا�� در ��ل ���� د���ره ��� و��ر ��� �� ��رت آ���� ��� ����! �� ��د دا��� 
����� �� ��� ��� ��ا��� ��� �� �� ���� و �� ����� وا�� وارد ��� ����. در ��ض، ��� 
���� �� ���� دادن �� ��ا�ت، �� ا���ا� ��ا��� ���� ��د، �� در ��اردی �� ����ی ��را�� 
آ��� ��ـــ� ����. �����ــــ�ت ���ر �����ن ����� ��ای   �� �� ا��، �� ��ـــ� ��� ��ش ���� 
��ل �� ���ــ� ����ــ� ���ــــ� �� �����، �����ا�� �� ��� �� ��ا�ـــ� ��ای �ـــ�ت ����ـــ� درآ�� 

������ل ا���د ���.

�� د���ل ��� �� و ا���� ��ی ��� و �� ����� �� ��� و��ر �� ���� ��د ����� – ������ن 
��� ���� ا�� در ��ل ���� د���ره ��� و��ر ��� �� ��رت آ���� ��� ����! �� ��د دا��� 
����� �� ��� ��� ��ا��� ��� �� �� ���� و �� ����� وا�� وارد ��� ����. در ��ض، ��� 
���� �� ���� دادن �� ��ا�ت، �� ا���ا� ��ا��� ���� ��د، �� در ��اردی �� ����ی ��را�� 
آ��� ��ـــ� ����. �����ــــ�ت ���ر �����ن ����� ��ای   �� �� ا��، �� ��ـــ� ��� ��ش ���� 
��ل �� ���ــ� ����ــ� ���ــــ� �� �����، �����ا�� �� ��� �� ��ا�ـــ� ��ای �ـــ�ت ����ـــ� درآ�� 

������ل ا���د ���.

ا�� �� ��� ���� ����� ���ده ا��، ���� ا�� ��ر را ا���م ����! �� ا���ا� ��ا�ی ����ای ����� �� 
����� ����� دارد.  ����� ���� ����� در ������ ���� ��ن وب ���� ��� در  ��ر ��اوم 

���� ���ی ���� �����، ا����ل �����ی و��د دارد �� ������ن ��� را ���ا ����.

�� ��ی ������ را�� آ��ن ��ای ���ن دادن ��م ��� �����. ا�� ����ی ����ی ��ای ������� ��د 
��ا���، ���� ��ی ���دی در �� ��ی ����د ��ای �� ا���ا� ��ا��� د����ه ��� و��د دارد. 

.������ Tweet Reports ���� ی ����� �� ���� ��د را در�� ��

۵- وارد ����� ����

۶- در و��� �� و ����ت ��� د���

ع ���� ۷- و��� ����� را ��و

۸- ������� �� ���ر�� در �� ��ی ������ دا��� �����

۱۱Management Consulting Center



�� در ����  ا��ادی  ا�� ا��:  �������� ����د ا��. د����  ا��ار��ی  از ������  ا���� ��� 
ا���� ��� ��ار دار�� د����� ������ت و ���� ���م �� از���� ��� را ا����ب ��ده ا��. آ��� ���ی �� 
��ده ا��.  ���دل   ���  �� ا����ت   �� ������دات  د�����  ازای  در  را  ��د)  ا����  (آدرس  ا�زش 

����� ���� �� از آن ������ ا����ده ����!

۹- �� ������� ا����� راه ا��ا�ی ����

�� ����ا�� در �� ����ا��، ����اد �� ���� در �� ��� �� د���ل ���� ���� ��ای �� ا���ا� 
��ا��� ���� ��د �����. �� ا����ب ����ادی �� ���ً� �� ��� و��ر �� ���� ��� ���� 
 ��  ����� �� ��ار   ��������  ����� در  و  �� د���  ���ه  ���ی  ر���   �� ���ان   �� را  ��د   ،����

(ا���وا���) ��ای ��� و ��ر �� ����ل ��� ����� ����.

۱۰- در �� �و��اد ����ا�� ����

 ����  ��  �� ����ی  ��د   �����  ��  ���� ا���ر   ��  �������� ������ ��ی  ار��ل  و   ����� ��ای 
�وا�� ����� ��ان ���� ��ا���. ��ای ا����� ��ی ��رگ ��د ا����� ��ی �������� ������� و 
��دن  ا����ن  ��ای  را   ���� ا��   .���� ا��ع ر���� ا����ده  ��ای  را���ن  ار��ل  از �� ����� 

����ت ����� را���ن ��ر�� ����.

۱۱- �� ������ت ����ت ����

��ای �� ������ در ���ن دا�� Reddit ���� و��د دارد. ���� ����ی ��ای ار��ل ��� در 
ا����  ��رد  در  و   ���� ��ددا�ی  ��و�����  از   �� ا��  ا��  ��ر  و   ���  �� ���ان   ��  Reddit
������ه �� ���رت ����� ���ف �����. ��ای ���ر�� در ا����ع ��ش ���� و ��دق و ���� 

.�����

�� ۱۲- در Reddit ��� ���ا�

�� د���ل ���� ���� ��ای ���ر�� در ��� ����ن در ���� �� �� ���� ��ی ����� �� ���� 
��د �����. ا�� ������ �� ��ا�� �� ��ب ��ا��� وب ������ن ��� ��� و ��م ��� را �� ���ان 
�� ر��� ���ی در ز���� �������ن ��ار د��. ��ای ���ت ���ع ��ر را����ی Kissmetric را ��ر�� 

 .����

۱۳- ������د �� و��� ����ن
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����� �����دی ����ای ����د را�� ���� و را���ن ��ای �� د�� آ�ردن ���ان ���ه ��ی ����� از 
����ا�� ا�� �� ��ً� دا��� ا��. ��اه �� ����ر ���� دادن �� ��� ���� ����� �� ����� 
آ�ـــ�ز�� ا����ـــــ� ���ــــ�، ����ـــــ� ����ــــــ�دی �� ��ــــ�  �� ���ب ا����و���� ����د �� �� د�ره 

���� ��ی �����ی ��ای ��ار ����� در ���ض ������ن ���� �� د��.

۱۴- ����ای ��د را ����� �����دی د���

و  ��اب  ����ای   �� ���ی   ��� از  ��اب  ���ان   �� داده ��ی   ����� ��ای  را��  ا������ا��� �� 
 ،Pinterest  ����� ���ی  ا������  ��ی   ����  ���  �� و  ا��.  ��ا�ی  ا���ا�   ���� ����ر 
Canva ا����ده  ا������ا��� �� ��ای ا����ر را�� ����ر ����ده دار��. از �� ا��ار را���ن ����� 
���� �� داده ��ی ��د �� داده ��ی ����ط �� ���� ��د را �� �� ا������ا��� ��� ��از ����� 

.����

۱۵- ا������ا��� ا���د ����

در��ا�� از ������ ������ن ��د ��ای �����، را�� را���ن و آ��ن ��ای د����� ������ت د��ن 
�� د��ن ا��. ����� �� دو�� ��������� ��� ������ت در ��� ����� �� ��د. ا�� �����ی 
از ��دم ��� ��� ���� �� ��د��ن دو��� را �� ��� و ��ر ��� ����� ����، �� ���� د��� ا�� 

در��ا�� ����ر ��� ا��.

۱۶-  در��ا�� ����� د���

��ای  ���ه   �� ��د،  و��دار  ������ن   �� دادن  ��داش  ��ای  را  راه ����   ،��  ���� آ����   ��  ����  ��
ار����ت �� ���ات ���� در ��� ������. ار��ل ���ا�ی و���� را���ن �� ��� ����ٌ� د����� �� 
����، ����ل را���ن �� ارا�� �� ����� ����، ��� راه ��ی ���� ��ای ����� ������ن و ا���د 
را در ر���� ��ی ا������ ��  ا�� ������ن ��� ����� ��ب ��د   ���� �� .����� ��� ���

ا���ا� ���ار��!

��ن ��د ��داش د��� ���� �� -۱۷
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 �� آن   ���� ر����  ��ز   ��  .���� �����ت  ��ر   ��  ����� ا��زه  دا���،   ���� وب   ��  ��  ������
����ای ��زه ��ای ر��� ���ی ��� در ����� �����ی ���� ��� ا��. ����� ���� �� ���� 
��� �� ��ز و ��ای ������ ����� ��ه ا��. ا�� ��ز��، ا�� وب ���� ��� ��ر ��� ��� �� در ���� 

���اه ��ب �� ��� ��� ر��، �����ی از �����ان ������� ��ای ���ج ���� �� ����.

�� ۱۹- وب ���� ��د را �� �وز ��� دا�

ا����ده از ا��ار ���ی را���ن ����� Yoast و ا���م ���� ������ت ���� ����واژه �� �� ���دی ���� 
ا��ا�� ر��� ��� در ����� ����� �� ��د. �� ��د دا��� �����، ��ز��ی ����ت �رد ���� و�� 
��� �� ����� ا��. ا���ن ��دم ��ای ����� ��� و��ر �� Google ��ا��� �� ����، �����ا�� 

��� ا�� �� ���م ��ش ��د را ا���م د��� و �� آ��� ��� ���� �� ��� را ���ا ����.

۲۰- ��ای ��� ����� ���ی ����

�� د���ل ���ن ������ ����� �� ���� �����ت ����ی �� ��ا�� ���� ���� ��د، ا��ق ���ر����، 
و ��ز��ن ��ی ���� ای �� ���ا������ ارا�� �� ��د. ���ن ����� ���دی و��د دارد، ا�� ����� ا�� 

ا�� �� ����د ��ن ��ی ���� ���� و ���� وارد ����!

����  ���ن ����� ��� و ��ر��د، ��� ��م ���� ۲۱- ��ای د�

ا�ز���� در  ار�����ت  ا���د ��� ��� و  از ��ز��ن ��ی ���ا������ ���� �� ���� ��   ��������
���� در ��رد ��� و ��ر ��� ��� ��� ���. ���  ����� ��� �� ���، ���� �� ��ا�� �� ا���د آ
�� ��ا��� �� ���ژه ������ را �� ��� ��د ا���م د��� �� �� ���ان ���ل �� ����� در ���� ����ه 

در ���م ر���ی ���� ����.

۲۲- ��ر داو������ ا���م د���

 Wix، ����� ����ا��ار آن ر���ه ا��!  را ا���م داده �����، ا�� ��، و��  ��ر  ا���وا��� ��ً� ا�� 
Weebly و WordPress �� �� ��� ا��زه �� د�� �� ���ن ���ز �� ���ر���ی �����، �� وب ���� 
را���ن ا���د ���. و ���اد ���دی آ��زش ��ای �رد��س و ���� ��ز����ن وب ���� و��د دارد �� 
���ع �� ��ر را ����ر آ��ن �� ���. از �� ا��ار ���� وب ����� �� ا����ده �� ����، دا��� �� 

وب ���� �� ������ن ��� �� ��� �� ��� را در ����ر��ی ����� ����� ���� ���ا ����.

۱۸- �� وب ���� ا���د ����

۱۴



���� از ���� دا��� ����.  ���ر ا��اد در ���� (���� �� ����ی) �� ��ا�� راه درا�ی ��ای ا���د آ
ارا�� �� ���� آ��ز�� ���� �� ����ی ا��ه آل ��� ��� �� ��� �� ����ت ��د را �� ��� و 
 �����  ���  �����  ������  �� ����ل  د���ل   ��  ��  ��� د���  و   ��� �� ا���د  ار���ط  و  ا����د 

ا�����ن ��ده و �� ��� ��� �� ����.

۲۴- �� ��ر��ه �� و����ر ����ار ����

�زم ���� ��ای ���� ��دن ������ �� ������ ی راد�� �� �������ن، ����� ���دی ���� - در وا��، 
����� ا�� ��ر را �����! ر���� �� ز���� ������� ����� را دار�� �� ����ه ار���ط ��د��� �� ��� و ��ر 
آی �� ���� د���، ����  ا�� ��   ،

ً
را���ن. ������ ��� دا��� ����. �� ���ان ���ل: ����ل 

دار��؟   ���� �� د���  ا���م   �� ���ی   ��  
ً
وا��� ا��اد  ا��  آ��  ا��   ،���� د�����  ��ودی   ١٠٠٠ ا�� 

ا����� ��.

��ن �� در آن �� ���� ������ن ����ه �� د���، ����ار ���� ۲۵- �� ������ �� ������ ی راد�� �� �����

از  ا������ دار��، Quora  ا��� ���ن ���� ا�� �� ��ا�� �� �و��. �����ی  و��� ��ال در 
���  و ��ر�� در ار��ل ���� �� ��ا�ت در ����ه ���� و ���� Quora ���� ��ه ا��، و ا���م 
و   ��� وب ����   ��  ����  �� ��دن  ا����  ����ع،  در  ا����ر  ا���د   ���� �� ��ا��  ��ر  ا�� 
 ��  �����  ��  ���  -  ��������  ��  ،�����  ����  �����  ���  ����  ��� ��د.  ��ا���  ا��ا�� 
 ����� ��ا���   �� ا��اد   ��  ����  �� �����ی  و   ����  ���� را   ����  .�����  ��� ��د   ����

�����ز�� (در ��رت �����) ��ار د���.

۲۶- �� ��ا�ت و���ه ��س و ���� Quora ���� د���

 �� ������ت  ��ا���  ا���ا�   �� ا����ل   �� �� دا�����  آ��  ا��   ،�����  ��� ����ر  ا����د �� 
 �� ������ن ���� �� ������ت ��ب ��دم ����ر ����� ا��؟ ��� ������ن �����ل �� 
 �� .���� ��ا��� ������ت ��ب ��ا��� ���  �� ا���ا�  ��ای   Google   ��  Yelp  �� ���د  ا����ل 
���� د��� ����ر ��� ا�� �� از ������ ������ن ��د ���ا��� ������ت ��ب ��د �� ���� 

��� را �� ا���ا� ���ار��.

۲۳- ���� ا����د�� را �����
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��ای  راه ��  از ������  ا��ازه و در �� �����، ���� ���ی ���� ���  ��� و��ر�� در ��  ��ای 
�� ��ا��   ���� ������ت   �� ������ر  ا��.  ����ی  ����ی   �� �����ه  ������ن   �� ار���ط  ا���د 

��ر���� ����، ار���ط ���ه �� ���ه و د��ن �� د��ن ��� از ������ ��� ��ی ������ت ا��.

۲۸- در �و��اد��ی ���� ���ی ���� ����

آرا�� �����ن را  ������ �� �� ���س �����، ا����ً� �������� دا��� �� �� ��ا��� ���� و 
�� در�� ����. و ا�� �� آرا���� و �����ر �����، �� ا����ل ���د �� ا��ادی ��ر �� ���� �� ��ای 
����اد��ی ��ص ����� ��و�� آ��ده �� ����، و ���� ا�� �� د���ل �� ���س �����. ا���د 
�وا��� �� در آن ������ن را �� ������ ار��ع �� د��� و �� �� ��ر �� ����، ��� از راه ��ی ����ر 

ا�ز���� ��ای د����� ������ت د��ن �� د��ن را���ن ا��.

۲۹- �� ���� ����� ��ا�� ����

���، ا���د ����� ا���� (���ا���: را���ن) در ر���� ��ی ا������ ��� �� از ����� ا��. ا�� 
از  ��د��ه ������. ���� ��ی ر���� ��ی ا������ ���  را  آن   ����  ��� �� ا�� ��ان ���� ���� 
را�� ���� ���ن �� ��ای ��د���ی ا��اد در ��رد ��� و��ر�� �����. در وا��، ٢٥ در�� از ���ف

، �� ر���� ��ی ا������ ���ع �� ���� –   ������ن ��� ��اره ����م ����� د���ره �� ��� و��ر
����ل ر����  در ��   ��  ���� ا�����ن ����  از وب ���� ����.  ��زد��   ��  ���� �� �����ی 

ا������ �� �� ��ا��� ا����ده ����، ���ر ���ل و ����� ��ی ���ً� ���� دا���.

۳۰- ���ر ��د را در ر���� ��ی ا������ ����� د���

 �� �� �� ���رت د���  آ�� �� ��ا���   .����  ������ �� ار��ع ������ن   �� ����� ���ود  ��ا�� �� 
���ا������ در �� ����ل ���� ���ود �����ی ����؟ �� ��ای ������� �� ����اد �� ������ �� 
������ �����ی ����؟ ا�� ������ �� �� ��ا��� �� ��� ��� ���� �� �� �� ����� ���ً� ���� 

�����، ���ا ��� و ���� ��ن �� دو در ����ل ��ی ��زا����� ��د ا���ر را ����� �� ����.

۳۱- �� �� ��� و��ر د��� �� ���ا������ �����ی ����

��د��� �� را�� ���� ��ای د������ �� ������ن ���� �����. �����ی از ��دم و�� ��ار�� �� 
 �� د���.  ��ش  ��د���   �� دار��  دو��  ا��  ���ا���،  را  ��ه   ����� ����ت  ��� ��ا��� 
ا��   ���  .����� ����ن   �� د���  ������د  و   ������ ���س   ����� ��د���   ��� �������ن 
��د��� ��د را دا���، ���ر �� ���ان ����ن در ��د���  د���ان �� ����ش دا��� د����� 

.��� �� ��� ���

۲۷- در ��د��� �� �� ���ان ����ن ���ر دا��� �����، �� ��د��ن ������� ����!

۱۶



آ�� �����ی در ا���ی ا���� �� وب ���� ��� و��د دارد؟ در ��رد ����� �� ����ل ��ی ر���� ��ی 
؟ ا���ی ا���� ��� ا�ز���ـــ� ا��، ا�� ا��� ��د��ه ����� �� ��د! ���  ا������ ��� ���ر

�� ��ا��� در ��رد �� ����� �� ������د ���� در ا�� ��� ����� د���.

�� ۳۳- از ا���ی ا���� ��د ����� ا����ده را ���

ا���� ��ی ��د  ار��ل  از  از ���� ��ن در ��ز����،  �� د��� ��س  از ��دم  �� �����ی  در ���� 
 �����  ��  ���  �� و   ���� وا��   ���� �� ��ا���   ���� ا���م   ����  �� و���   ،���� �� ا����ط 
آ��� ��� ا�� ا�� ا�� �� ���م ��د را ���� ���ی ����. �����ی ا���� ���� �� ��  ��ار��. 
������ن ا������ ا��زه د��� �� را��� �� ��� ���س ������ و آن را ����ه، �����دی و ا�ز���� ��� 

دا���: ����� �� ��ا��� �� �� ���� آ��� ��� ����؟

۳۴- ا���� ��د �������

���� در ��رد  ارا�� ���ی ��د ��ای �� ��د����� �� ����اد��ی د��� را�� ������ ��ای ا���د آ
���� ��� ا��. �� ��� و ��ر د���ی ���� ���� �� ������� ��ی ��زه ارا�� ��� و د��� ����ی �� 

ج ��دن �� ��� ���ا��� دا��! ��

۳۵- د��� ��د را دا�� ����

ا��  ��ارد.  �������� و��د   ��� آ آ���� �����  ������ت  ، ��� ��� ��������� ای در ��رد 
ً
������

�� ��ا���   ، ���� و   ���� ���ا�ی   �����  ��  .�����  ����  �� ���ز  آ���   �� ا��  ا��  وا���� 
��و��ر�� و ��ا�� �� را در ���� ��پ �� �� ���ن ���� �� ����ی ��ف ��� و�� �� ��را��، ���� 

.����

�� ، ��ا�� �� ��رت ����ل ���� ۳۶- ��و��ر

��د   ��� از  ��ا���.  ����ی  ���د  ا������ی  ��د��  دا���   ��  ���� ����اد��ی  در   ���� ��ای 
���ا��� �� �� ���ان ��ر��� ����اد داو��� ����، �� ���ی ����اد را ���� ����، �� ������� و 
ارا�� ���� (��ای  ارا�� د���، �� ����ت ����� �� ������ن  را �� ���ان ��ا�� ��اج  ����ل ��د 

���ل، �� ���� ���� �� ��ا�� ����� ���� را ��ا�� ���).

۳۲- در �و��اد��ی ���� ���� ����
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 را���ن ����، ا�� ا����ً� در ��ل ���� ����ت ��ی ���� �� ���� �����ات ��رک 
ً
ا���� د����

���� دا���. ا�����ن ���� ���� �� ��� و �����ن ����م ���� در ����اد�� آ��� را ������. 
ا���ا�   �� ��د  ������ن   ��  ������ ����ه   ��  ���� ��ا��ی  ���ان   �� را  آ���  �� ��ا���   ���

���ا���.

۳۸- �����ت �� ��رک ���� ������ و ���ا�ی ���� �����!

ا�� �� ����� ������ن �� ��و�����ن ��ر �� ����، ���ات ���� ��د را �� ��رت آ���� ���ا��� �� 
�� ����ی ��د ���  ��ر  �� ا��  ارا�� د���.  ������دی ��ای �� ا���ا� ��ا��� ������ت ��د 

��� ا���د ��ا��� ��د و ��م ��د را ��� در آ��� �� ����� ��ا��� ��ا��.

۳۹- ���ات ��د را ������� �� ا���ر ��� ����

���� ��ی   ���� و  آ����ن  و   ����  ،����  ،����  �����  ���� ���� ا����،   ��  �� ا��  آ���� 
 ������ ��� ��ک  �� د���.  ارا��   ���� ������ت  آز��دن  ��ای   �������� ا����ر   ����  �������
آ��� ��� ��م   ��ای د����� 

ً
���� ��ی �������� د�ره ای را ارا�� �� ���، ا���� ��� ��ا��� �������

����. ا�� را���� را ��ر�� ���� �� ��د ������ ����� از���� ا����ر ������ت ا����ده ����.

۴۰- ������ت ���� را ا����ن ����، �� ��رت را���ن

���ن  ا��   .��� �� ا���د  ����ده  ا����ر  ��ای   �����  
ً
������ و  دارد  را  ��د  ��ی   ���� ������ت 

 ا�زش ا�� را دارد �� ��� �����
ً
 ��ان ا��. ������

ً
ا���ل ���� - از ���� ا�� وا���� �� وا���

 ��ی را���ن ����د در ا���� را ��� از ا���� ����� ���دی ����، ��ر�� ����.
 را���ن ا����ده ����، �� �� ��ا��� ��ش ��ی ���� ��د را 

ً
�� ��� دا��� از ������ ��ی �����ا

، ���� ا�� ا����ام ��  ����� ����، ا���وا��� ا�� ا��ه �� �� ��� ��� ���! از ��ف د���
���� ��زا����� را���ن را در ��� ������ �� ��� را در ���� و ا����ار ����� ��ی ا���ا���� ����� 

را������ ���.

������ ���

������� ��� ��ای ���� ���ی و ��� دا��� ا����ت از ����ران ����� ����. ا�� در وا�� 
�� ��� ��م ا����ر ����ر ��ر���� ا��. �� ��� ����� ��ده ��ای ����� ���ی ����ای ����د 
��د ��ای ا������� �������، �� ��ا��� �� ��ر �����ه در ���ض ������ن ���� ����ده ای ��ار 

.������

۳۷- ����ا را در ������� ����� ����
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